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INFORME DE AUDITORIA DE CAJAS MENORES DEL
INSTITUTO COLOMBIANO DE BALLET CLASICO INCOLBALLET

INTRODUCCION

La oficina de Control Interno realiza auditorias a las cajas menores de la entidad con el
animo de verificar el cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto 2768 del 28 de
diciembre de 2012 “Por el cual se regula la constitucion y funcionamiento de las cajas
menores”. De acuerdo al articulo 12 del mismo decreto, la oficina de control interno
verificara que las operaciones de la caja menor estén debidamente sustentadas.

OBJETIVO GENERAL

Verificar el cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto 2768 del 28 de diciembre de
2012 “Por el cual se regula la constitucion y funcionamiento de las cajas menores.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Verificar que las operaciones de las cajas menores estén debidamente sustentadas
con los soportes correspondientes.

Identificar que las operaciones generadas por las cajas menores correspondan a
gastos que tengan el caracter de urgentes e imprescindibles.

Formular recomendaciones pertinentes con el objetivo de contribuir a un mejor uso
de las cajas menores.

ALCANCE

El informe ‘corresponde a la auditoria realizada a las cajas menores del Instituto

Colombiano de Ballet Clasico INCOLBALLET de los procesos: administrativo, creacion
y produccién de obras y formacion.

CRITERIO DE AUDITORIA

Decreto 2768 del 28 de diciembre de 2012 “Por el cual se regula la constitucion y
funcionamiento de las cajas menores”

AUDITOR

Luz Stella Arias Giraldo — Asesora de Control Interno del Instituto Colombiano de
Ballet Clasico INCOLBALLET.
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OBSERVACIONES

Caja menor proceso de Creacion y produccion de obras

CONCEPTO

OBSERVACIONES

Factura de enero 20 por valor de $180.000 por
concepto de tamales en restaurante “Don
Goyo”.

No se especifica la motivacién del gasto.

Factura de enero 29 por valor de $ 200.000 por
concepto de resmas, lapiceros, lapices, cintas,
pegantey grapas.

Este gasto deberia estar contemplado en las compras
por ley 80.

Factura de enero 25 por valor de $ 200.000 por
concepto de mensajeria, diligencias varias.

Es un rubro bastante algo por concepto de
diligencias, no se especifica informacion

Facturas de enero 25 por valor de $60.000 por
concepto de gasolina.

desagregada.

No se detalla la placa del vehiculo.

Alquiler de 3 tarimas con fechas del 5 al 7 de
mayo

Gastos por este concepto deben corresponder a
contratos de alquiler previstos con anterioridad.

Vidticos para festival de ballet por valor de $
1.265.000

No se especifican fechas de entrega del dinero al
personal que recibe los viaticos.

Pago de viaticos a contratistas sin especificacidn
en su contrato de prestacidon de servicios, en
muestra aleatoria se verifica Yenny Renddn y
Natalia Vifia.

Los gastos a que haya lugar en cumplimiento de las
actividades contractuales deben ser asumidas por
cada contratista, excepto que dichos gastos deban
ser asumidos por la entidad contratante previa
estipulacion en el contrato.

Factura con fecha 2 de abril de 2018 José Luis
Prado Gutiérrez por concepto de entrega de
volantes de la funcién "mal de vivre y
amarrados". Valor $ 120.000

Este gasto no debe asumirse por caja menor, esta
labor debe ser realizada por una persona que tenga
vinculacion contractual con la entidad, por cuanto al
ser una actividad que se realiza en la calle representa
un riesgo para la persona que esta expuestay
deberia tener cobertura de una ARL.

Muiltiples facturas por insumos de vestuario

Se recomienda realizar una contratacién con grandes
superficies para adquirir los insumos necesarios de
las funciones artisticas a fin de evitar incrementos
de los gastos en las cajas menores.

Factura con fecha 5 de abril de 2018 Liliana
Medina or concepto de ensayos con vestuario
en INCOLBALLET y ayuda en arreglos de
vestuario. Valor $ 200.000

Se recomienda que la persona nombrada en
INCOLBALLET como operaria de confeccidn, realice
las actividades de arreglos de vestuario a fin de
evitar este gasto por'caja menor que ademas
representan un gasto adicional para la entidad.

Factura con fecha 13 de abril de 2018
Caliconfort por concepto de transporte desde

Cali hacia el aeropuerto Alfonso Bonilla Aragon.
Valor $ 120.000

Se recomienda contratar los servicios de transportes
dando cumplimiento a la ley 80 y evitar gastos por
este concepto en la caja menor.
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Factura con fecha 14 de abril de 2018 Liliana
Medina por concepto de vestuario adicional
para el ballet Don Quijote CCB Caliy Palmira.
Valor $ 160.000

Se recomienda que la persona nombrada en
INCOLBALLET como operaria de confeccién, realice
las actividades de arreglos de vestuario a fin de
evitar este gasto por caja menor que ademas
representan un gasto adicional para la entidad.

Factura con fecha 23 de abril de 2018 por
concepto de tutu azul para Ballet Don Quijote.
Valor $ 200.000

En el drea de vestuario de INCOLBALLET hay cuatro
personas de apoyo: Angelo, Adriana, Maria Nelly y
Ofelia. Se recomienda revisar la distribucién de
actividades entre el personal para evitar gastos por
caja menor por concepto de confeccion de vestuario

Factura con fecha 28 de abril de 2018 por
concepto de Grabacién y locucién Don Quijote.
Valor $ 200.000

Se recomienda que el personal vinculado a
comunicaciones revise la distribucion de actividades,
para evitar pagos adicionales a personal externo.

Factura con fecha 15 de mayo de 2018 Rosalba
Hoyos por concepto de Elaboracién de vestido
marrén para la obra bolero CCB. Valor $
150.000

En el area de vestuario de INCOLBALLET hay cuatro
personas de apoyo: Angelo, Adriana, Maria Nelly y
Ofelia. Se recomienda revisar la distribucion de
actividades entre el personal para evitar gastos por
caja menor por concepto de confeccion de vestuario

Factura con fecha 4 de febrero de 2018 José Luis
Prado Gutiérrez por concepto de distribuciény
entrega de publicidad. Valor $60.000

Este gasto no debe asumirse por caja menor, esta
labor debe ser realizada por una persona que tenga
vinculacién contractual con la entidad, por cuanto al
ser una actividad que se realiza en |a calle representa
un riesgo para la persona que esta expuesta y
deberia tener cobertura de una ARL.

Factura con fecha 9 de febrero de 2018 José Luis
Prado Gutiérrez por concepto de distribuciony
entrega de publicidad. Valor $60.000

Este gasto no debe asumirse por caja menor, esta
labor debe ser realizada por una persona que tenga
vinculacién contractual con la entidad, por cuanto al
ser una actividad que se realiza en la calle representa
un riesgo para la persona que estd expuesta y
deberia tener cobertura de una ARL.

Factura con fecha 4 de marzo de 2018 Mauricio
Ordofiez por concepto de técnico de luces
funcién CaliTeatro. Valor $120.000

Este gasto no debe asumirse por caja menor, esta
labor debe ser realizada por una persona que tenga
vinculacién contractual con la entidad.

Factura con fecha 11 de marzo de 2018 Rosalba
Hoyos por concepto de vestuarista funciones
cali teatros CaliTeatro. Valor $100.000

Este gasto no debe asumirse por caja menor, esta
labor debe ser realizada por una persona que tenga
vinculacién contractual con la entidad, por cuanto al
ser una actividad que se realiza en la calle representa
un riesgo para la persona que estd expuesta y
deberia tener cobertura de una ARL.

Factura con fecha 23 de marzo de 2018 Fulvio
Gonzaélez por concepto de Grabacién y locucion
Mal de Vivre. Valor $200.000

Se recomienda que el personal vinculado a
comunicaciones revise la distribucién de actividades,

para evitar pagos adicionales a personal externo.
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. CONCEPTO

Caja menor del proceso administrativo

| Transporte para aeropuerto de Gonzdlo
| Galguera y Darko Petrovic. (septiembre 4)
Valor: S 100.000

Afos

OBSERVACIONES |
Tarifa excesiva para transporte a aeropuerto. La
tarifa oscila entre 50 y 60 mil. Adicionalmente se
debe verificar en el contrato de prestacion de
servicios de los sefiores Galgueray Petrovic si

quedad estipulado el reconocimiento por concepto

de viaticos .

Transporte para aeropuerto Grupo de Danza
Contemporanea. (septiembre 5) Valor: S
100.000 P

No se especifica motivo del transporte a
aeropuerto. Tarifa excesiva para transporte a
aeropuerto. La tarifa oscila entre 50y 60 mil

Factura con fecha 28 de agosto "El Chuzo de
Nando" por valor de $98.400. Hora: 11:20pm.

se evidencia factura con item de licor a altas horas
de la noche cuya fecha de factura no coincide con la
programacion artistica de INCOLBALLET.

Caja menor del proceso de formacién

CONCEPTO

—

OBSERVACIONES

b—

Factura con fecha 13 de febrero de 2018, por
concepto de transporte de Rodrigo Molinero
SIMAT. Valor $20.000

La caja menor debe utilizarse para gastos
prioritarios, cada funcionario es responsable de su
transporte para cumplir las actividades laborales y
capacitaciones dentro del drea urbana.

Factura con fecha 13 de febrero de 2018, por
concepto de transporte de Maria Elena Molina

SIMAT. Valor $11.000

La caja menor debe utilizarse para gastos
prioritarios, cada funcionario es responsable de su
transporte para cumplir las actividades laborales y
capacitaciones dentro del drea urbana.

Factura con fecha 14 de febrero de 2018, por
concepto de transporte de Rodrigo Molinero
capacitacion Camacho. Valor $20.000

La caja menor debe utilizarse para gastos
prioritarios, cada funcionario es responsable de su
transporte para cumplir las actividades laborales y
capacitaciones dentro del drea urbana.

Factura con fecha 15 de febrero de 2018, por
concepto de transporte de Maria Elena Molina
Escuela Nacional del Deporte. Valor $12.000

La caja menor debe utilizarse para gastos
prioritarios, cada funcionario es responsable de su
transporte para cumplir las actividades laborales y
capacitaciones dentro del drea urbana.

Factura con fecha 15 de febrero de 2018, por
concepto de transporte de Lizandro Cabrera
Escuela Nacional del Deporte. Valor $24.000

La caja menor debe utilizarse para gastos
prioritarios, cada funcionario es responsable de su
transporte para cumplir las actividades laborales y
capacitaciones dentro del drea urbana.

Factura con fecha 16 de febrero de 2018, por
concepto de transporte de Lizandro Cabrera
sede Cafiasgordas. Valor $14.000

La caja menor debe utilizarse para gastos
prioritarios, cada funcionario es responsable de su
transporte para cumplir las actividades laborales y

capacitaciones dentro del area urbana.
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Factura con fecha 20 de febrero de 2018, por
concepto de transporte de Rodrigo Molinero
transporte SIMAT. Valor $15.000

La caja menor debe utilizarse para gastos
prioritarios, cada funcionario es responsable de su
transporte para cumplir las actividades laborales y
capacitaciones dentro del drea urbana.

La caja menor debe utilizarse para gastos
prioritarios, cada funcionario es responsable de su
transporte para cumplir las actividades laborales y
capacitaciones dentro del drea urbana.

La caja menor debe utilizarse para gastos
prioritarios, cada funcionario es responsable de su
transporte para cumplir las actividades laborales y
capacitaciones dentro del drea urbana.

La caja menor debe utilizarse para gastos
prioritarios, cada funcionario es responsable de su
transporte para cumplir las actividades laborales y
capacitaciones dentro del area urbana.

Factura con fecha 6 de abril de 2018, por
concepto de transporte de Lizandro Cabrera
notaria inspeccion y vigilancia. Valor $14.000

Factura con fecha 13 de abril de 2018, por
concepto de transporte de Maria Elena Molina
SEM. Valor $25.000

| ' Factura con fecha 14 de abril de 2018, por
| concepto de transporte de Maria Elena Molina
SEM. Valor $25.000

CONCLUSIONES
De acuerdo con las unidades documentales revisadas se concluye:

Se evidencié factura con compra de licor a altas horas de la noche, configurandose
en un manejo indebido de los dineros publicos, en tanto la compra de licor no es un
gasto acorde a las actividades misionales de la entidad.

Incumplimiento al articulo 7 del Decreto 2768 del 28 de diciembre de 2012, el cual
indica que la legalizacién de gastos de caja menor debe efectuarse durante los
cinco (5) dias siguientes a su realizacion.

Incumplimiento al articulo 8° de las Prohibiciones. “No se podran realizar con
fondos de caja menor las siguientes operaciones: Numeral 1. Fraccionar compras
de un mismo elemento o servicio.

Incumplimiento al articulo 8° de las Prohibiciones. “No se podran realizar con
fondos de caja menor las siguientes operaciones: Numeral 3. Efectuar pagos de
contratos cuando de conformidad con el Estatuto de Contratacion Administrativa y
normas que reglamente deban ser por escrito.

Se evidencian compras reiterativas por concepto de insumos de vestuario,
mantenimiento, papeleria, aseo, entre otros, que deben surtir la contratacién que
corresponda de acuerdo al plan de compras.

Incumplimiento al articulo 8° de las Prohibiciones. “No se podran realizar con
fondos de caja menor las siguientes operaciones: Numeral 8. Pagar gastos que no
contengan los documentos soporte exigidos para su-legalizacion, tales como
facturas, resoluciones de comision, recibos de registradora o la elaboracion de una
planilla de control.
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RECOMENDACIONES

« Tomar acciones contundentes y definitivas para que no se vuelva a presentar pago
de licor u otro concepto que no contribuya al cumplimiento de los objetivos
institucionales o misionales de la entidad, en tanto estas actuaciones podrian
configurarse como faltas disciplinarias graves.

« Dar estricto cumplimiento al articulo 7 del Decreto 2768 del 28 de diciembre de
2012, efectuando la legalizacion de los gastos de caja menor dentro de los cinco
(5) dias siguientes a la realizacion del gasto.

« Cumplir con el articulo 8° de las Prohibiciones. “No se podran realizar con fondos
de caja menor las siguientes operaciones: Numeral 1. Fraccionar compras de un
mismo elemento o servicio.

« Guardar coherencia con el principio de planeacion y suscribir los respectivos
contratos de prestacion de servicios para las necesidades de la entidad que se
presentan con periodicidad, a fin de dar cumplimiento al articulo 8° de las
Prohibiciones. “No se podran realizar con fondos de caja menor las siguientes
operaciones: Numeral 3. Efectuar pagos de contratos cuando de conformidad con
el Estatuto de Contratacion Administrativa y normas que reglamente deban ser por
escrito.

« Realizar la contratacion que corresponda para realizar las compras institucionales
de insumos de vestuario, mantenimiento, papeleria, aseo, entre otros, a fin de
evitar pagar por caja menor los gastos propios de las actividades misionales y de
apoyo de la entidad, gastos que deben ser planeados y programados con tiempo
suficiente.

« No efectuar gastos sin los documentos soportes necesarios, a fin de dar
cumplimiento al articulo 8° de las Prohibiciones. “No se podran realizar con fondos
de caja menor las siguientes operaciones: Numeral 8. Pagar gastos que no
contengan los documentos soporte exigidos para su legalizacion, tales como
facturas, resoluciones de comision, recibos de registradora o la elaboracion de una

planilla de control.

SOLICITUD

Se solicita a la direccion general de INCOLBALLET, oficiar a control interno de la
entidad los correctivos que se implementaran a fin de evitar el incumplimiento del
Decreto 2768 del 28 de diciembre de 2012 “Por el cual se regula la constitucion y
funcionamiento de las cajas menores” de acuerdo al suscrito informe.
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