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ACUERDOC No. 14 DE 2020
(DICIEMBRE 23 DE 2020)

“POR EL CUAL SE MODIFICA LA PLANTA DE CARGOS INSTITUTO COLOMBIANGC
DE BALLET CLASICO - INCOLBALLET, Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICICONES”

DENOMINACION DE CARGO CODIGO GRADO N°® EMPLEQS
Operario Calificado 4380 02 1
Operario 487 02 1
Auxiliar Administrativo 407 04 i
Secretaria 440 04 2
TOTAL, EMPLEQS 31

Que como se evidencia en la planta de cargos gue antecede, el instituto no cuenta
en su planta de cargos con el emplec de TESORERO y revisado el Manual de las
funcicnes se encuentra un acceso critico importante que tiene que ver con ei ciclo
presupuestal, el de adquisicion de bienes y servicios hasta llegar a cuentas por pagar
Y pago, en cabeza de una misma persona las funciones de presupuesto y tesoreria,
lo cual tiene un impacto relacionado que puede generar posibles acciones de fraude,
errores cuyo impacto pueden ser de orden contable, operativo, administrativo y fiscal

Que hecho el analisis a las actividades que tienen que ver con el presupuesto v la
tesoreria estas son realizadas por un profesional universitario; es decir que en un
mismo empleo del nivel profesional se encuentran concentradas las funcionss de
presupuesto y tesoreria, ante la ausencia del cargo de Tesorero, funciones que por
normas de auditoria y control interno, deben encontrarse separadas unas de las
oiras, dado el riesgo que implica que una misma persona las concentre.

Que el esquema de las actividades relacionadas con un ciclo en particular, deben
encontrarse asignadas a la mayor cantidad de personas posibles, de tal forma que

ninguna persena pueda ejecutar el ciclo completo. ni la mavoria de las actividades
asociadas g ese procaso.

Que bajo un esquema estricto de segregacion de funciones! todas estas
actividades deberian encontrarse asignadas a empleos y usuarios distintos, de tal
forma de se eviten posibles incompatibilidades y se impida cualquier fipo de
accion que pueda generar un riesgo o fraude para la entidad.

Que al momento de definir las incompatibilidades?, hay que tener en cuenta la
criticidad de las actividades analizadas. En otras palabras, dentro del analisis de
segregacion de funciones hay casos de incompatibilidades mucho mas
importantes que otros, por lo que es importante tenerlos ponderados.

En este sentido, para el caso gue nos ocupa se pueden definir dos tipos de
incompatibilidad en el proceso de tesoreria en las que se evidencia la criticidad ya
que se rata de dos 0 mas actividades del ciclo que estan relacionadas, porque czmﬁw%

\

! Guia para la administracion del riesgo vy e! disefio de controles en entidades publicas - Riesgos de gestién, corrupcion |
y seguridad digital - Version 4 - Octubre de 2018 (1)

Se entiends que a una persona ha sido asignada funciones incomnpatibies si son capaces de completar una de estas tareas por
sl misrnos. Los Sistemas de control interna se basan sobre la separacion de funciones para reducir fa posibitidad de fraude o errores.

Elaboro: Angel Alberto Paredes ~ Profesional Universitario
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ACUERDO No. 14 DE 2020
(DICIEMBRE 23 DE 2020)

“‘POR EL CUAL SE MODIFICA LA PLANTA DE CARGOS INSTITUTO COLOMBIANC
DE BALLET CLASICO — INCOLBALLET, Y SE DICTAN OTRAS DiSPOSICIONES”

dependencia efectle el analisis de movimientos y generar el informe a la gerencia
para la rendicion de cuentas publicas.

Que asi las cosas es necesario hacer una segregacion de funciones, bajo en
entendido que ello es un métode que usan las organizaciones para separar las
responsabilidades de las diversas actividades que intervienen en ia elaboracion de
los estados financieros, incluyendo la autorizacion y registro de transacciones, asi
como mantener la custodia de activos. La segregacién de funciones también
representa una actividad de control clave que afecta a todas las aseveraciones en
los estados financieros. Como resultado, una concentracién de funciones o una
segregacion de funciones o inapropiada puede representar un aspecto importante
para las organizaciones originando debilidades materiales o deficiencias
significativas en los controles internos

Que para la segregacion de las funciones y justificar la creacién del cargo de
Tesorerc Generai en la Direccion Administrativa y Financiera, se realizé el estudio
técnico correspondiente de cargas laborales gue arrojaron el siguiente resultado:

=5 m i ) iy
> .58 2 59 |_8 s
S18E% S |EE.EE3 | 2
ik o o IRk .w apaq =
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2 8EE L |EB <g™ ®
o .m = 2 |~z s 5
= g
< ot m < &
Total Horas por empleo 23 199 93 138 0 692
Planta Calculada 0 1 1 1 0 3
Horas 23 199 93 138 0 692
Gestién Econdmica y Financiera
Creel g 1 1 1 0 3

Que, de acuerdo con el estudio de cargas laborales, y las evidentes necesidades del
servicic se requiere la creacion del cargo de Tesorero General Cédigo 201, Grado
04, cuya naturaleza es de libre nombramiento y remocion, al cual se designara una
asignacién basica mensual de TRES MILLONES DE PESOS ($3.000.000)

Que el pago de los salarios y demas emolumentos se encuentra garantizado
teniendo en cuenta que de acuerdo a los resultados del estudio de cargas es factible
la supresion del cargo de Secretaria codigo 440, Grado 04,que viene vacante,
liberando con ello los recursos que corresponden a dicho empleo que tenia una
asignacion mensual de $2.873.541 y la diferencia para financiar el salario y demas
emolumentos salariales asignados al cargo de Tesorero que por el este acto se
dispondra la creacién, fueron presupuestados para la vigencia 2021, que de acuerdo
a la certificacion de la direccion administrativa y financiera el valor de $ 326.459 que

%

i

Elaboré: Angel Alberto Paredes — Profesional Universitario
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°
DEMNOMINACION DE CARGO CODIGD GRADO mgw_.mo bm%“ﬂmn %02
Auxiliar de Servicios Generales 470 02 2 51,844,433
Operaric 487 02 i $1.844.433
DIRECCION DE FORMACION

Director de Formacion 009 01 1 $ 8.120.642
Profesionai Universitario 218 0z i $4.932.528
DIRECCION ARTISTICA

Director Artistico 008 01 i $8.120.642
Profesional Universitario 219 03 1 $ 5.639.506
Maestro en Aries 209 01 10 $4.121.158

TOTAL, PLANTA DFE CARGOS 31

ARTICULO 4- DISTRIBUCION DE EMPLEOS. la Direccion del INSTITUTO
COLOMBIANO DE BALLET CLASICO ~ iINCOLBALLET, mediante resolucion, distribuira
los cargos de la planta de empleos del presente Acuerdo, teniendo en cuenta la estructura

administrativa, las necesidades del servicio, las politicas, planes, programas, proyectos
del Instituto.

ARTICULO 5- EMPLEOS DE CARRERA ADMINISTRATIVA VACANTES. Los empleos
de carrera administrativa vacantes de la planta de personal se proveeran de conformidad
con lo dispueste en la Ley 909 de 2004 y los Decrefos gue la reglamenten y demas
disposiciones que le modifiquen, adicionen o sustituyan.

ARTICULO 8- El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su publicacion y deroga las
disposiciones que le sean contrarias.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE:

Dado en Santiago de Cali (V), a los veintitrés (23) dias del mes de diciembre de 2020

MARIA VICTORIA QOZNE..WM MARTINEZ LLORENA MUNOZ SOSA
ﬁamma_mﬁm § 1 Secretaria

Elaboré: Angel Alberto Paredes — Profesional Universitario 351 R
Revisd: Beatriz Delgado Mottoa — Directora Administrativa y Finan

Elabord: Angel Alberto Paredes — Profesional Universitario




