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INTRODUCCION

EL Instituto Colombiano de Ballet Clasico- INCOLBALLET, es un establecimiento
publico del orden departamental creado mediante Ordenanza No. 017 de
Diciembre 17 de 1996. Por medio de la cual se crea un establecimiento publico
del orden departamental, con nas caracteristicas de personalidad juridica,
autonomia administrativa y patrimonio independiente, adscrito a la Secretaria
de Educacion departamental.

Segin su acto de creacion, el Instituto Colombiano de Ballet Clasico-
INCOLBALLET tiene por objeto propender por el desarrollo cultural del
departamento, en el area de la DANZA, realizando una educacion artistica
profesional a través de diversos programas.

El Acuerdo 06 de 2016 por medio del cual se reforma y ajusta la normatividad
vigente del estatuto general, expedido por la Junta Directiva del Instituto, definio
los siguientes objetivos a desarrollar:

1. Implementar modelos y enfoque educativos-artisticos en danza, que den
sustento al ofrecimiento de programas de formacion en los niveles de
educacion basica y media, y en la modalidad de educacion permanente o
continua, que se constituya en aporte significativo para la formacion integral
de los vallecaucanos y para el desarrollo cultural del departamento.

2. Liderar programas de educacion continuada que vinculen a distintas
comunidades y poblaciones permitiendo su sensibilizacion hacia la danza.

3. Promover y promulgar la promocion artistica investigativa relacionada con la
danza y su pedagogia, para que contribuya a la comprension de las
posibilidades pedagodgicas, formativas y cohesionadores del arte de la danza.

4. Propiciar el avance del sector cultural a partir del desarrollo de la danza
escénica y de la danza como empresa.

5. Mantener companias de ballet y otros grupos artisticos, que ofrezcan
oportunidades de desarrollo artistico y de profesionalizacion a los bailarines
del instituto y en general a los bailarines colombianos o invitados
internacionales y que lidere el proceso de creacion y circulacion de obras.

6. Sensibilizar y formar publicos para la danza generando impacto regional,
nacional e internacional.

La planificacion estratégica del INCOLBLLET es considerada como una
herramienta de gestion que permite establecer el quehacer y el camino que debe
recorrer la entidad para alcanzar las metas previstas, teniendo en cuenta los
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cambios y demandas que impone su entorno. En este sentido, es una
herramienta fundamental para la toma de decisiones.

El Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, define el
Direccionamiento Estratégico como el horizonte a corto y mediano plazo que le
permite a la Entidad priorizar sus recursos y talento humano y focalizar sus
procesos de gestion en la consecucion de los resultados con los cuales
garantiza los derechos, satisface las necesidades y atiende los problemas de los
ciudadanos. (MIPG, 2017)

DIMENSION N° 2: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y PLANEACION

o etapas

REFLEXION INICIAL

PROGRAMAR EL
PRESUPUESTO

POLITICAS

PLANEACION
INSTITUCIONAL

icto

FORMULAR LOS
LINEAMIENTOS
PARA LA DIAGNOSTICO DE

ADMINISTRACION CAPACIDADES Y ENTORNO
DE RIESGOS.

GESTION PRESUPUESTAL
Y EFICIENCIA DEL GASTO

PUBLICO

FORMULAR LOS FORMULAR LOS PLANES
INDICADORES

Para lograr un adecuado proceso de planeacion estratégica, es importante tener
en cuenta algunos elementos que permitan determinar la situacion actual de la
entidad, a donde se quiere llegar, asi como qué actividades e insumos son
necesarios desplegar para lograr los objetivos estratégicos propuestos.
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1. OBJETIVO

Formular el Plan Estratégica del INCOLBALLET para el periodo 2021-2023, con
fundamento en los criterios metodologicos y normativos definidos en la Ley 152
de 1994, la Ley 1474 de 2011, el Decreto 1499 de 2017, el Decreto 612 de 2018
y la Circular 001de 2018 del Consejo para la Gestion y el Desempeno
Institucional.

2. ALCANCE

El Plan estratégico del INCOLBALLET se constituye en el documento referente
para la implementacion de la Dimension “Direccionamiento y Planeacion
Estratégica“ del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG y como el plan
indicativo cuatrienal de la Ley 152 de 1994.

3. MARCO NORMATIVO

El marco normativo de la Planeacion estratégica institucional se circunscribe a
los contenidos establecidos en:

1. Constitucion Political
Ley 152 de 19942, por la cual se establece la Ley Organica del Plan de
Desarrollo.

3. Ley 190 de 19953.

Ley 909 de 2004+4.

5. Decreto 1083 de 20155. Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcion Publica.

=

L ARTICULO 339. (...)

Las entidades territoriales elaboraran y adoptaran de manera concertada entre ellas y el gobierno nacional, planes de desarrollo, con
el objeto de asegurar el uso eficiente de sus recursos y el desempefio adecuado de las funciones que les hayan sido asignadas por
la Constitucion y la ley. Los planes de las entidades territoriales estaran conformados por una parte estratégica y un plan de
inversiones de mediano y corto plazo.

2 Ley 152 de 1994, Articulos 26 y 29, para la construccion del Plan Indicativo Cuatrienal o Plan Estratégico. Este plan se encuentra
soportado en los Planes de accién anuales de cada una de las dependencias, los cuales son la base para la evaluacién de los
resultados..

3 Articulo 48, establece gue todas las entidades publicas de la Rama Ejecutiva deberan establecer, a mas tardar el treinta y uno
(31) de diciembre de cada afio, los objetivos a cumplir para el cabal desarrollo de sus funciones durante el afio siguiente, asi como
los planes que incluyan los recursos presupuestados necesarios y las estrategias que habran de seguir para el logro de esos
objetivos, de tal manera que los mismos puedan ser evaluados de acuerdo con los indicadores de eficiencia que se disefien para
cada caso.

4 Numeral 2, literales a) y b) del articulo 15 y en el numeral 1 del articulo 17 sefiala que las entidades deberan formular y adoptar
anualmente los planes estratégicos de talento humano, anual de vacantes y de prevision de recursos humanos, sin definir fecha
para el efecto.

5 ARTICULO 2.2.21.3.4 Planeacion. La planeacién concebida como una herramienta gerencial que articula y orienta las acciones
de la entidad, para el logro de los objetivos institucionales en cumplimiento de su mision particular y los fines del Estado en general,
es el principal referente de la gestién y marco de las actividades del control interno puesto que a través de ella se defineny
articulan las estrategias, objetivos y metas.
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Decreto 1078 de 20156.

Decreto 1474 de 20117.

Decreto Ley 019 de 20128.

Decreto 1080 de 2015°.

0. Decreto 1499 de 201719, Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de
2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo
relacionado con el Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley
1753 de 2015.

11. Decreto 612 de 201711. Por el cual se fijan directrices para la integracion de

los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accion por parte de las

entidades del Estado.

D0 0N

Las herramientas minimas de planeacion adoptadas en el Estado, aplicables de manera flexible en los diferentes sectores y niveles
de la administracién publica, de acuerdo con la naturaleza y necesidades corporativas y en ejercicio de la autonomia administrativa
se enmarcan en el Plan Nacional de Desarrollo, Plan de Inversiones, Planes de Desarrollo Territorial, Plan Indicativo y los Planes de
Accién Anuales.

El ejercicio de planeacién organizacional, debe llevar implicitas dos caracteristicas importantes: Debe ser eminentemente
participativo y concertado, asi como tener un despliegue adecuado y suficiente en todos los niveles y espacios de la institucion; por
tanto, la planificacion de la gestién debe asumirse como una responsabilidad corporativa, tanto en su construccion como en su
ejecucion y evaluacion.

2 Contemplé en el articulo 2.2.9.1.2.2, los instrumentos para implementar la Estrategia de Gobierno en Linea, dentro de los cuales
se exige la elaboracion por parte de cada entidad de un Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones -
PETI, de un Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacion y el Plan de Seguridad y Privacidad de la
Informacion.

7 Articulo 74, establece que todas las entidades del Estado a mas tardar el 31 de enero de cada afio deben publicar en la pagina
web el plan de accién especificando objetivos, estrategias, proyectos, metas, responsables, plan anual de adquisiciones, distribucion
presupuestal junto a los indicadores de gestion

8 Articulo 233, establece que las entidades estan obligadas a formular y publicar los planes de accién sectorial e institucional a mas
tardar el 31 de enero de cada afio.

9 Decreto Unico Reglamentario del Sector Cultura, articulo 2.8.2.5.8 mediante el cual se reglamentan las leyes 594 de 2000 y 1437
de 2011, incluye dentro de los instrumentos archivisticos para la gestion documental el Plan Institucional de Archivos - PINAR; en el
articulo 2.8.2.5.1 O. sefiala que todas las entidades del Estado deben formular un Programa de Gestién Documental (PGD), a corto,
mediano y largo plazo, como parte del Plan Estratégico Institucional y del Plan de Accién Anual, el cual debe ser publicado dentro de
los siguientes treinta (30) dias posteriores a su aprobacién por parte del Comité de Desarrollo Administrativo, hoy Comité Institucional
de Gestion y Desempefio.

10 ARTICULO 2.2.22.2.1. Politicas de Gesti6n y Desempefio Institucional. Las politicas de Desarrollo Administrativo de que trata la
Ley 489 de 1998, formuladas por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica y los demas lideres, se denominaran politicas
de Gestion y Desemperio Institucional y comprenderan, entre otras, las siguientes:

Planeacion Institucional

11 "2.2.22.3.14. Integracion de los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accién. Las entidades del Estado, de acuerdo
con el &mbito de aplicacién del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion, al Plan de Accion de que trata el articulo 74 de la Ley
1474 de 2011, deberan integrar los planes institucionales y estratégicos que se relacionan a continuacion y publicarlo, en su
respectiva pagina web, a mas tardar el 31 de enero de cada afio:

1. Plan Institucional de Archivos de la Entidad -PINAR

2. Plan Anual de Adquisiciones

3. Plan Anual de Vacantes

4. Plan de Prevision de Recursos Humanos

5. Plan Estratégico de Talento Humano

6. Plan Institucional de Capacitacion

7. Plan de Incentivos Institucionales

8. Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo

9. Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano

10. Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones - PETI
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12. Circular 001de 2018!'2. Lineamientos de Planeacion estratégica e
Institucional.

4. ANTECEDENTES

En la formulacién del Plan Estratégico Institucional 2021-20232 del INCOLBALLET se
tienen como referentes los siguientes:

4.1. OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

La agenda 2030 establece acciones encaminadas a mejorar la calidad de vida de la
poblacién desde un enfoque integral, en este sentido Colombia tiene cuatro retos
principales:

En primer lugar, la adopcion de los ODS y el enfoque de desarrollo sostenible ponen de
presente la necesidad de adoptar una vision de largo plazo que permita la estabilidad y
consistencia de la implementacion de politicas publicas a pesar de la naturaleza de los
periodos de gobierno en cada pais.

En segundo lugar, la necesidad de promover un balance e interdependencia entre las
dimensiones economica, social y ambiental del desarrollo. Esto es un llamado para que
Colombia fortalezca y se apropie de una vision intersectorial en la formulacién de
acciones e intervenciones publicas de caracter transversal, teniendo en cuenta sus
implicaciones en las mencionadas dimensiones del desarrollo.

En tercer lugar, la nueva agenda estd estructurada sobre la concepcion de que el
desarrollo no es responsabilidad Unica de los Gobiernos, sino por el contrario un mandato
para todos los actores de la sociedad. De esta manera, los paises se enfrentan al reto
de articular las acciones del sector privado, la academia y la sociedad civil con los
esfuerzos gubernamentales para cumplir las metas propuestas. En otras palabras, no
ser& posible cumplir la agenda sin alianzas entre los distintos actores de la sociedad.

Por dltimo, la naturaleza de las metas asociadas a los ODS establece desafios en
materia de medicion y produccion de informacion de calidad para el monitoreo de los
indicadores. Lo anterior hace imperativo robustecer los sistemas de informacion

11. Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacion
12. Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion.

12 Consejo para la Gestion y el Desempefio Institucional. Lineamientos de Planeacion Estratégica e Institucional
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existentes en el pais y buscar nuevas formas complementarias de medicién que permitan
evaluar el progreso y tomar decisiones de manera oportuna?3.

Uniéndose al llamado universal que representa el desarrollo de los ODS, para poner fin
a la pobreza, proteger el planeta y mejorar las vidas y las perspectivas de las personas
en todo el mundo, la Presidencia de la Republica concibe la planificacion institucional
como un medio de implementacion de la Agenda 2030, en un esfuerzo por articular el
Plan Estratégico Institucional con los 17 ODS.

TRABAJO DECENTE
¥ CRECIMIENTO
ECONOMICO

PAZ JUSTICIA 17 ALIANZAS PARA
£ INSTITUCIONES LOGRAR i
st /

L0S 0BJETIVOS
OBJETIVOS

DE DESARROLLO

SOSTENIBLE

4.2. PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

El Plan Nacional de Desarrollo 2018 — 2022 “Pacto por Colombia. Pacto por la equidad”
esta fundamentado en la ecuacién: Legalidad + Emprendimiento = Equidad. Uno de los
pactos trasversales es el que corresponde al:

Pacto por la proteccion y promocion de nuestra cultura y desarrollo de la economia
naranja.

Las estrategias contempladas en este pacto buscan generar condiciones para la
creacion, circulacion y acceso a la cultura en los territorios contribuyendo a la formacién
de individuos criticos y al reconocimiento de la diversidad cultural de la nacion. Esto
implica la articulacion entre los diferentes niveles de gobierno para la formulacion e
implementacion de politicas, mejorar la infraestructura cultural, potenciar procesos de
formacion, dar incentivos a la creacién y vincular a la ciudadania organizada en la

13 Conpes 3918 de 2018, pagina 14.
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implementacion de los procesos creativos. El Pacto incluye también el desarrollo de
acciones para proteger el patrimonio cultural y fortalecer su funcion social.

4.3. PLAN DE DESARROLLO “VALLE INVENCIBLE” 2020 - 2023

El Plan de Desarrollo del Valle del Cauca contempla dentro de sus lineas de accion los
siguientes componentes en el sector cultura y educacion:

SUBCAPITULO Ill. LINEA DE ACCION 103. CULTURA Y ARTE PARA LA IDENTIDAD
VALLECAUCANA

Esta linea de accion busca generar espacios de reconocimiento y fortalecimiento de los
valores, tradiciones y patrimonio que generan identidad en los vallecaucanos, a través
de estrategias que involucran el arte y la cultura, donde lo simbdlico ejerce como base
fundamental de la construccién cotidiana de la comunidad en la que se expresan las
relaciones entre los actores sociales y de estos con el mundo, reivindicando la cultura e
identidad vallecaucana.

1. Objetivo especifico: Fortalecer la identidad territorial vallecaucana y sus
manifestaciones artisticas y culturales, desde su diversidad poblacional y étnica,
como factores de cohesién social, bienestar y desarrollo humano, y
reconocimiento y valoracion de las comunidades de los valores simbdlicos,
artisticos, estéticos o historicos de los activos patrimoniales representativos para
grupos sociales, pueblos y comunidades.

2. Estrategias: Este objetivo se desarrolla a través de estrategias, definidas con la
comunidad y las entidades del gobierno departamental, los programas con sus
respectivas metas de resultado, los subprogramas con metas de producto y los
indicadores o medios de medicion.

PROGRAMA: VALLE DESTINO TURISTICO, COMPETITIVO Y SOSTENIBLE
Cuenta con capital humano competitivo, oferta de atractivos turisticos diferenciados
y fortalecimiento del desarrollo empresarial, contribuyendo a la reactivacion
economica del sector afectada por la emergencia sanitaria generada por la pandemia
del COVID-19.

Productos Esperados Formas de Medirlo

Beneficiar a bailarines y/o productores culturales através del =~ Nimero de paises en los que se realizaron programas
disefio e implementacion de un programa colaborativo con = colaborativos artisticos para la circulacion de las dos
instituciones del ambito publico y privado que permita la compafias profesionales y la escuela Incolballet durante el
realizacibn de programas conjuntos para garantizar la cuatrienio

formacion de publicos y circulacion de obras en plataformas

virtuales




INSTITUTO COLOMBIANO DE BALLET CLASICO
Plan Estratégico Institucional

INCOLEBALLET

Instituto Colombiano de Ballet Clasico

10
3. PROGRAMA: DESARROLLO ARTISTICO Y CULTURAL VALLECAUCANO
3.1. Subprograma: Cultura de calidad turistica

Fortalecer los emprendimientos turisticos, el capital humano del sector, y la legalizacién
de empresas turisticas, asi como las lineas para el escalonamiento empresarial, como
apuesta que permita mejorar la calidad y la penetracidén de productos locales certificados,
acordes a la reglamentacién en turismo sostenible, en mercados nacionales e
internacionales, que contribuyan a la recuperacion del volumen de turistas afectado por
la contingencia derivada de la emergencia sanitaria provocada por el COVID-19.

Formas de Medirlo

Productos Esperados

| Programas colaborativos artisticos internacionales para la
circulacion de las dos compafiias profesionales y la escuela
Incolballet.

Bailarines y/o productores culturales beneficiados a través
del disefio e implementacion de un programa colaborativo
con instituciones del ambito publico y privado que permitala
realizacion de programas conjuntos para garantizar la
formacién de publicos y circulacion de obras en plataformas
virtuales durante el cuatrienio

3.2.
arte y la cultura

| Numero de paises en los que se realizaron programas

colaborativos artisticos para la circulacion de las dos
compafias profesionales y la escuela

Incolballet

Numero de bailarines y/o productores culturales beneficiados
durante el cuatrienio

Subprograma: Promocién, difusion, creacién, circulacién e investigaciéon del

Apoyo a la realizacion de eventos, procesos, proyectos y actividades artisticas y
culturales

Productos Esperados Formas de Medirlo

Personas beneficiadas mediante la ejecucion del programa
"Danza al Valle" con procesos de formacion artistica y de
publicos con Danza Clasica y/o Danza Contemporanea
promoviendo la vinculacién de bailarines de danza como
docentes artisticos durante el cuatrienio.

Nifios talentos excepcionales para la danza y su entorno
familiar identificados en los territorios mediante la ejecucion
del programa "Danza al Barrio" vinculando bailarines de
danza como docentes artisticos durante el cuatrienio.

Obras de repertorio de danza vinculando coredgrafos y
maestros invitados para su creacion y/o reposicion.
Funciones artisticas de danza en las lineas de ballet, danza
contemporanea y folclor a nivel departamental y nacional
mediante la vinculacién de bailarines profesionales y
maestros de danza.

Funciones artisticas en danza realizadas por INCOLBALLET
dirigidas a nifiez, adolescencia y juventud estimulando el
consumo cultural en el Valle del Cauca anualmente.
Festivales internacionales de Ballet.

Profesores y/o monitores de danza formados mediante la
ejecucion de un proceso de cualificacion artistica en danza
durante el cuatrienio.

Numero de beneficiados del programa “"Danza al Valle"
durante el cuatrienio.

Numero de nifios talentos excepcionales para la danza
beneficiados durante el cuatrienio

NUmero de obras de repertorio de danza creadas y/o
repuestas durante el cuatrienio

Numero de funciones artisticas de danza realizadas durante
el cuatrienio

Porcentaje de las funciones artisticas en danza realizadas
por INCOLBALLET dirigidas a nifez, adolescencia y
juventud.

Numero de Festivales internacionales de Ballet organizados.
Numero de profesores y/o monitores de danza formados
durante el cuatrienio
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PROGRAMA: EDUCACION INCLUYENTE Apoyo para la construccion, adecuacion,
mantenimiento y dotacion de la infraestructura cultural y cientifica del Valle del
Cauca.

Una educacion que favorezca el acceso y la permanencia de todas las poblaciones
existentes en el territorio con enfoque de género y diferencial.

Subprograma: Todos a estudiar

Fortalecer el acceso y la permanencia de la educacion para la atencién a la
diversidad, nifios, nifias, adolescentes, jévenes, adultos, grupos étnicos, victimas del
conflicto interno colombiano, nifios con apoyo académico especial (asistencia
médica), nifios con talentos especiales, con discapacidad, sistema de
responsabilidad penal adolescente y sindicados del sistema penal penitenciario.

Metas de producto

Productos Esperados Formas de Medirlo

Sede central de Incolballet con mantenimiento de las Porcentaje de cumplimiento del plan de construccion y de
instalaciones y ampliacion de la infraestructura mantenimiento anual

Cupos asignados de educacién formal en danza para Numero de cupos de educacion formal en danza asignados
adolescentes talentos excepcionales para la danza @ anualmente para adolescentes talentos excepcionales para

anualmente. la danza.
Colegio en el municipio de Pradera para la educacion formal = Un colegio en Pradera con educacion formal artistica en
artistica en danza danza.

4.4. ESTRUCTURA ORANIZACIONAL

Segun el Acuerdo 016 de 2016 la Estructura organica del Instituto Colombiano
de Ballet Clasico, Incolballet, atiende los siguientes conceptos y categorias:

a) La funciones delegadas por el Gobierno departamental a Incolballet,
derivadas de la prestacion del servicio educativo artistico especializado
para la danza y y el desarrollo de proyectos sociales en danza escénica y
danza como empresa, en concordancia con del modelo de desarrollo
departamental.

b) La estructura organizacional del Incolballet esta compuesta por unidades
que lideran el ejercicio de Direccion, Control Administrativo, Gestion
Académica y Produccion artistica.

c) Las unidades estructurales de Incolballet son: Direccion General.
Direccion Administrativa y Financiera, Direccion de Formacion, Direccion
Artistica, Escuela, Compania de Ballet, Grupos Artisticos y Festival
Internacional de Ballet.
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d) La Direccion General, la Direccion Administrativa y Financiera, la
Direccion de Formacion y Direccion Artistica son las encargadas del
cumplimiento de las metas y propositos organizacionales.

e) La Escuela e Institucion Educativa técnica de Ballet Clasico lo componen
el conjunto de personas y bienes promovidos por el departamento y el
municipio de Santiago de Cali con la finalidad de prestar un ano de
educacion preescolar y nueve grados de educacion basica y media en la
especialidad de danza.

f) Incolballet cuenta con una Compania de Ballet clasico, un Grupo de Danza
juvenil y otros grupos encaminados a obras artisticas en danza clasica,
danza nacional o danza contemporanea para la formacion de publico.

INCOLBALLET

Instituto Colombianc de Ballet Clasico

ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA DE INCOLBALLET
(ACUERDO 06 DE OCTUBRE 292 DE 2015)

JUNTA
DIRECTIVA

DIRECCION
GENERAL

DIRECCION DIRECCION RECCION
DE FORMACION ARTISTICA +~| ISTRATIVA
NANCIERA

4.5. MAPA DE PROCESOS

La gestion administrativa del INCOLBALLET se fundamenta en la operacion
de los siguientes procesos:

= Gestion estratégica
= Gestion de Comunicacion Pablica
= Gestion de Calidad

= Control interno
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* Proceso Creacion, produccion y circulacion de obras
» Formacion

» Gestion Administrativa

» Talento Humano

=  Gestion Financiera

MAPA DE PROCESOS

PROCESOs Es
GESTION EsrRArg 7%
G,

GESTION En Cop,
“n,
¢

CREACION
PRODUCCION Y
CIRCULACION
DE OBRAS

INCOLBALLET

INSTITUTO COLOMBIANG DE BALLET CLASICO
GOBERMNACION DEL VALLE DEL CAUCA

MAPA DE PROCESOS INCOLBALLET 2017

4.6. MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION — MIPG

De acuerdo al Decreto 1499 de 2017 por medio del cual se modifica el Decreto
1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo
relacionado con el Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley
1753 de 2015; el Decreto 1299 de 2018, por medio del cual se modifica el Decreto
1083 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en Io
relacionado con la integracion del Consejo para la Gestion y Desempeno
Institucional y la incorporacion de la politica publica para la Mejora Normativa
a las politicas de Gestion y Desempeno Institucional; y el Decreto 454 de 2020,
por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funcion Publica, con la incorporacion de la politica de
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gestion de la informacion estadistica a las politicas de gestion y desempeno
institucional, la entidad adopta el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
(MIPG), como instrumento de articulaciéon y reporte de la planeacion.

El Instituto colombiano de Danza Clasica - Incolballet acoge el enfoque
metodologico del Balanced Scorecard (BSC); herramienta que permite, a través
de siete dimensiones!4, alinear el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
(MIPG) con los objetivos y estrategias transformadas en acciones, aportando una
mirada integral del desempeno a través de meétricas que facilitan la toma de
decisiones oportuna y el cumplimiento de la mision de la Entidad.

Cada dimension de MIPG se desarrolla a través de Politicas de Gestion y
Desempeno Institucionalls.

Dimensiones VS Politicas de Gestién y Desempenio institucional

TALENTO
25! 1 T il
= Seguimiento y evaluacién del = Gestion del conocimiento y la

= Gestion presupuestal Yy desempefio institucional innovacién

eficiencia del gasto piblico
= Fortalecimiento organizacional

y simplificacion de procesos
= Gobierno digital
= Seguridad digital
= Defensa juridica
® Mejora normativa = Archivos y Gestién Documental
= Servicio al ciudadano = Transparencia, acceso a la
= Racionalizacién de trdmites informacién publica y lucha
= Participacién Ciudadana en la contra la corrupcion

pgestion pablica = Gestién de la informacién

estadistica

= Planeacion institucional

= Gestién presupuestal y eficiencia
del gasto publico
= Integridad

4.7. TERMINOS Y DEFINICIONES

e ACTIVIDAD: Es una unidad basica de trabajo, bajo un enfoque de planeacion
estratégica, que corresponde a la accion propiamente dicha que se ejecuta
conforme a unos objetivos y metas, bien de manera grupal o individual.

e ACTUALIZACION DE PROYECTOS: La actualizacién de un proyecto, es el
proceso de modificacion de la informacion contenida en los documentos
soporte del registro o inscripcion vigente.

14 Manual Operativo MIPG Versidn 2. Consejo para la Gestion y Desempefio Institucional, pagina 20-21.
15 Establecidas en el Decreto 1499 de 2017, el Decreto 1299 de 2018 y el Decreto 454 de 2020.
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e ARMONIZACION: Es un proceso mediante el cual se ajustan los proyectos de
inversion en ejecucion o se inscriben los nuevos proyectos definidos por la
administracion en el marco del nuevo Plan de Desarrollo que se ejecute.

e CICLO PHVA (Planear, Hacer, Verificar, Actuar): Dentro del contexto de un
enfoque sistémico de la gestion, el PHVA es un ciclo dinamico que puede
desarrollarse dentro de cada proceso de la entidad y en el sistema de
procesos como un todo. Esta intimamente asociado con la planificacion, la
implementacion, el control y la mejora continua, tanto en el cumplimiento de
los objetivos misionales como con el diario quehacer de cada individuo o
dependencia que conforman la entidad.

e DIRECCIONAMIENTO: Es el conjunto de iniciativas, instrucciones u 6rdenes
que el director da a los servidores o subordinados frente a situaciones
institucionales; por medio de ellas, da a conocer la postura que se debe
acatar para atender los temas en pro del cumplimiento de los objetivos
planteados, los cuales deben ser evaluados a través de indicadores de gestion
que midan la efectividad de las medidas tomadas.

o ESTRATEGIAS: Es el como lograr el que hacer institucional, es el sendero
que se escoge para lograr los objetivos. Es el curso de accion general o
alternativa que muestra la direccion y el empleo de los recursos y esfuerzos,
para lograr los objetivos en las condiciones mas beneficiosas para la
organizacion.

o INDICADOR!®: “Es una representacion (cuantitativa preferiblemente)
establecida mediante la relacion entre dos o mas variables, a partir de la cual
se registra, procesa y presenta informacion relevante con el fin de medir el
avance o retroceso en el logro de un determinado objetivo en un periodo de
tiempo determinado, ésta debe ser verificable objetivamente, la cual al ser
comparada con algun nivel de referencia (denominada linea base) puede
estar senalando una desviacion sobre la cual se pueden implementar
acciones correctivas o preventivas segun el caso”.

e META: medicion cuantitativa y/o cualitativa de un objetivo que se pretende
alcanzar en un tiempo senalado, con los recursos necesarios, de tal forma

16 Guia para la construccion y anélisis de Indicadores de Gestion. Departamento Administrativo de la Funcién Publica. Versién 4.
mayo de 2018
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que permite medir la eficacia del cumplimiento de un proyecto, programa,
plan o politica.

MISION: Es la razén de ser del Instituto.

MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION - MIPG: Es un marco
de referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y
controlar la gestion de las entidades y organismos publicos, con el fin de
generar resultados que atiendan los planes de desarrollo y resuelvan las
necesidades y problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad en el
servicio. El monitoreo, evaluacion y control de estos resultados se realiza a
través del seguimiento al diligenciamiento del Formulario Unico de Reporte
de Avances de la Gestion- FURAG

OBJETIVOS ESTRATEGICOS: Hacen referencia a los propésitos generales
que se plantea una organizacion empresarial. Forman parte de un plan de
trabajo y se suelen desarrollar durante la planeacion o planificacion
estratégica2.

PLAN: Diseno o esquema detallado de lo que habra de hacerse a corto,
mediano o largo plazo. Deben contener al menos un minimo acciones,
responsables, fechas resultados esperados y recursos asociados.

PLAN ANTICORRUPCION Y DE ATENCION AL CIUDADANO (PAAC): De
acuerdo con el articulo 73 del Estatuto Anticorrupcion, cada entidad del
orden nacional, departamental y municipal debera elaborar anualmente una
estrategia de lucha contra la corrupcion y de atencion al ciudadano. Dicha
estrategia contemplara, entre otras cosas, el mapa de riesgos de corrupcion
en la respectiva entidad, las medidas concretas para mitigar esos riesgos, las
estrategias anti tramites y los mecanismos para mejorar la atencion al
ciudadano.

PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES (PAA): En este plan se especifican las
compras y contrataciones de acuerdo a la distribucion presupuestal de los
proyectos de inversion y de funcionamiento. Dicha informacién se registra
en el sistema SECOP (Sistema Electronico de Contratacion Publica) de
Colombia Compra Eficiente, la cual es el ente rector en materia de
contratacion publica.
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PLAN DE ACCION: Esta herramienta consolida las acciones previstas para
alcanzar los fines propuestos para la vigencia, de acuerdo con la mision,
vision y objetivos estratégicos contenidos en el Plan

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO: Es el instrumento formal y legal por
medio del cual se trazan los objetivos del Gobierno permitiendo la
subsecuente evaluacion de su gestion. De acuerdo con la Constitucion
politica de Colombia de 1991 en su articulo 339 del Titulo XII: "Del Régimen
Economico y de la Hacienda Publica", Capitulo II: "De los planes de
desarrollo”, el PND se compone por una parte general y un plan de
inversiones de las entidades publicas del orden nacional3.

PLANEACION ESTRATEGICA: Analiza la situacién actual y la que se espera
para el futuro, determina la direccion de la organizacién y desarrolla medios
para lograr la mision. En realidad, este es un proceso muy complejo que
requiere de un enfoque sistematico para identificar y analizar factores
externos a la organizacion y confrontarlos con las capacidades de la empresa
(Koontz y Weihrich, 1994).

El Plan Estratégico Institucional debe entenderse como Plan Indicativo
Cuatrienal como lo establece la Ley 152 de 1994. Instrumento que organiza
y orienta estratégicamente las acciones de la entidad en un plazo de 4 anos,
para alcanzar objetivos acordes con su mision y con el Plan Nacional de
Desarrollo.

PLANES INTEGRADOS AL PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL: De
conformidad con lo establecido en el Decreto 612 de 2018, se adiciona al
Capitulo 3 del Titulo 22 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015,
Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica, estableciendo que las
Entidades del Estado, deberan integrar a sus planes institucionales y
estratégicos, los siguientes planes, a mas tardar el 31 de enero de cada ano:

Plan Institucional de Archivos de la Entidad —PINAR
Plan Anual de Adquisiciones

Plan Anual de Vacantes

Plan de Prevision de Recursos Humanos

Plan Estratégico de Talento Humano

Plan Institucional de Capacitacion

Plan de Incentivos Institucionales

Nous b=
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8. Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo

9. Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano

10. Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones PETI

11. Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la
Informacion

12. Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion

La integracion de estos planes se hara sin perjuicio de las competencias de
las instancias respectivas para formularlos y adoptarlos.

Cuando se trate de planes de duracion superior a un (1) ano, se integraran
al Plan de Accion las actividades que correspondan a la respectiva anualidad.

Haran parte del Plan de Accion las acciones y estrategias a través de las
cuales las entidades facilitaran y promoveran la participacion de las personas
en los asuntos de su competencia, en los términos senalados en la Ley 1757
de 2015.

PLANEACION: A través de la planeacion, una persona u organizacion se fija
alguna meta y estipula qué pasos deberia seguir para llegar hasta ella. En
este proceso, se consideran diversas cuestiones, como son los recursos con
los que se cuenta y la influencia de situaciones externas. Toda planeacion
consta de distintas etapas, ya que es un proceso que supone tomar
decisiones sucesivas. Es frecuente que la planificacion se inicie con la
identificacion de un problema y contintie con el analisis de las diferentes
opciones disponibles

PLANES OPERATIVOS: Son planes estructurados a nivel de procesos con
vigencia de un ano, los cuales configuran diferentes actividades, pone por
escrito las estrategias, los objetivos, las metas y los recursos y los tiempos
establecidos.

PLANES: Conjunto de actividades agrupadas segun su naturaleza,
estableciendo los recursos y tiempos de ejecucion necesarios para el
cumplimiento de metas establecidas. Contempla en forma ordenada y
coherente los objetivos, estrategias, politicas, programas, proyectos, metas,
directrices y tacticas en tiempo y espacio, asi como los instrumentos,
mecanismos y acciones que se utilizaran para llegar a los fines deseados. Un

18




a INSTITUTO COLOMBIANO DE BALLET CLASICO
Plan Estratégico Institucional
INCOLEALLET

Instituto Colombiano de Ballet Clasico

plan es un instrumento dinamico sujeto a modificaciones en sus
componentes en funcion de la evaluacion periodica de sus resultados.

e PLATAFORMA ESTRATEGICA: Es la estructura corporativa desde donde se
presenta la Vision, Mision, Principios y Valores que direccionaran el actuar
de la entidad en el mediano y largo plazo.

e POLITICA DE GESTION: Enunciado general que guia o canaliza el
pensamiento o la accion en la toma de decisiones. Las politicas delimitan el
area dentro de la cual deben tomarse las decisiones y deben estar de acuerdo
con los objetivos; las politicas también son principios generales o filosofias
que sirven para orientar la accion del grupo de trabajo u organismo social;
son normas amplias, generales, elasticas y realistas. El objetivo fija las
metas, la politica senala los medios genéricos para llegar a ellos.

e PRESUPUESTO: Estimacion de gastos requeridos para lograr el
cumplimiento de cada programa estratégico. Es considerado como un valor
indicativo que se proyecta en el momento de la formulacion del Plan de
Accion Institucional. Basados en las externalidades asociados a directrices
de Gobierno, el presupuesto podria variar en la vigencia (adiciones,
aplazamientos, entre otros).

e PRINCIPIOS!7: Son leyes naturales que son externas a nosotros y que en
ultima instancia controlan las consecuencias de nuestros actos.

e PROGRAMAS: Priorizacion de estrategias, objetivos, acciones, metas y
metodologias, para abocar la intervencion sobre un area especifica, con unos
sujetos especificos (v.gr., salud, educacion, drogadiccion, espacio publico).

e PRODUCTO: La evidencia, soporte que da cumplimiento al desarrollo final
de un conjunto de tareas y que puede contribuir a la medicion de un
indicador de gestion.

¢ PROYECTO!8: Es un esfuerzo temporal que se lleva a cabo para crear un
producto, servicio o resultado tinico.7

17 Metodologias para la construccién comunitaria: La generacion de proyectos. Chaparro Valderrama, Jairo, 1956-Lema, Mauricio, il
Unisur, Facultad De Ciencias Sociales Y Humanas
18 PMBOOK. Quinta Edicion. Pg.3
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RESULTADO: Efecto, impacto o consecuencia que se deriva de la ejecucion
u operacionalizacién de una o varias acciones.

SEGUIMIENTO: Es el proceso a través del cual se determina el estado de
avance de los resultados programados durante un periodo de tiempo, con el
proposito de establecer si se estan cumpliendo las metas o en el caso
contrario identificar las oportunidades de mejora e implementar acciones
preventivas o correctivas, si es del caso.

VALORES: Son internos y subjetivos, y representan aquello que sentimos con
mas fuerza y que orienta nuestra conducta.

VISION: Dénde queremos posicionar la Entidad en el futuro.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

La Planeacion Estratégica en la Entidad, se encuentra constituida por diversos
planes, programas y proyectos de inversion mediante los cuales se desarrollan y
ejecutan las estrategias para lograr las metas planeadas en una vigencia
determinada.

A continuacion, se describen los lineamientos para la formulacion, seguimiento,
modificacion y evaluacion a los planes, programas y proyectos de inversion.

A través de planes, programas y proyectos de inversion se reflejan las
politicas, objetivos, estrategias y metas que se propone la Entidad para dar
cumplimiento y fortalecer su Mision, durante una vigencia de cuatro anos.

De acuerdo con el Plan de accion institucional, el Plan de Desarrollo
departamental, la Gestion Publica, el instituto formula su Planeacion
Estratégica del cuatrienio respectivo, en la que se debe incluir la revision y/o
reformulacion de: misién, vision, el Plan Estratégico Institucional, los
programas y Proyectos de Inversion a desarrollar en el cuatrienio.

Definida la metodologia para realizar la formulacion de la Planeacion
Estratégica de la Entidad para el proximo cuatrienio, se realiza conforme a
los lineamientos y formatos establecidos adoptados. Este ejercicio se
realizara de manera participativa.
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La planeacion estratégica del Instituto Colombiano de Ballet clasico -
INCOLBALLET, estara basada en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
MIPG de acuerdo a los lineamientos proporcionados por el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica-DAFP, con el cual se articula el quehacer
institucional, siguiendo las directrices de las politicas de desarrollo
administrativo encaminado al monitoreo y evaluacion peridédica de los avances
de la gestion de la Entidad.

La Planeacion estratégica de la Entidad estara orientada a:

* Enfocar la gestion institucional hacia el cumplimiento de los objetivos
institucionales planificados.

* Focalizar los recursos de acuerdo con las prioridades de la Entidad.

* Medir el avance de la gestion para una adecuada toma decisiones.

* El cumplimiento de la mision y la vision institucional.

 Formular y establecer objetivos prioritarios para lograr la eficiencia, eficacia,
y la calidad en los servicios que presta a los habitantes y visitantes de la
ciudad.

* Realizar mediciones que proporcionen herramientas para la toma de
decisiones de manera eficaz y oportuna.

e Identificar las actividades que permitan el cumplimiento de la Mision
institucional.

6. ELABORACION DEL CONTEXTO ESTRATEGICO: MISION, LA
VISION Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Las entradas para la formulacion del Plan Estratégico son: Plan de Desarrollo
departamental, lineamientos establecidos por la entidad, politicas y directrices
por parte de la Entidad, vision, mision, Plan Estratégico de la vigencia actual,
principios y valores, indicadores de gestion, caracterizacion de los procesos, Plan
de Mejoramiento Institucional, Plan de Acciones Correctivas, Mapa de Riesgos
(Plan de Acciones Preventivas), Manual de Funciones, normas y documentos de
caracter administrativo que rigen al Departamento Administrativo de la Entidad.

6.1. LA MISION

En la formulacion de la Vision, se tuvo en cuenta los lineamientos del
Departamento administrativo de la Funcion Publica,

21




a INSTITUTO COLOMBIANO DE BALLET CLASICO
Plan Estratégico Institucional
INCOLEALLET

Instituto Colombiano de Ballet Clasico

La mision constituye la razon de ser del instituto, que sintetiza los principales
propositos estratégicos y los valores esenciales que deben ser conocidos,
comprendidos y compartidos por todas las personas que hacen parte de la
organizacion.

En el proceso de revision y modificacion de la mision, se tiene en cuenta que esta
debe ser clara, sencilla, de facil comprension y que responda los siguientes
interrogantes: ¢qué hace su organizacion?, ;como lo hace?, ¢para quién lo hace?

Con estos parametros se diseno la siguiente Mision:

Nuestra Mision Institucional es la de propender por el desarrollo cultural de la
poblaciéon infantil y juvenil preferencialmente del Valle del Cauca, mediante la
elaboracion y adopciéon de planes, programas y proyectos con criterios de
responsabilidad, equidad, solidaridad y desarrollo sostenible de educacion
artistica profesional en danza, ejecutados a través de la Escuela de Educacion
Formal, las companias profesionales de Ballet Clasico y Danza Contempordnea,
formacion de publicos, festivales, encuentros y otros, gestionando recursos y
propiciando la vinculacion de organismos nacionales e internacionales, ptblicos y
privados.

6.2. LA VISION

La vision es la proyeccion de la institucion a largo plazo que permite establecer
su direccionamiento, el rumbo, las metas y lograr su desarrollo, la cual debe ser
construida y desarrollada por la Alta Direccion de manera participativa, en forma
clara, amplia, positiva, coherente, convincente; comunicada y compartida por
todos los miembros de la institucion.

La construccion de una alternativa de vision, requiere de una administracion
comprometida que promueva el cambio y motive la participacion de los
integrantes de la organizacion en el logro de los objetivos y metas propuestas; su
comportamiento debe ser consistente con la vision planteada, y estar dispuesta
a enfrentar los retos, a ser flexible y ajustarse permanentemente a las exigencias
y a la dinamica de cambio que impone el entorno.

Esta herramienta administrativa permite identificar como el esfuerzo de cada
individuo contribuye al objetivo propuesto y al logro de un mejor desempeno;
porque cuando se sabe lo que se quiere, se pueden eliminar actividades
improductivas.
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La vision debe responder a largo plazo a las preguntas: Qué queremos ser como
Institucion moderna?, Qué transformaciones quisiera ver en la institucion?, Qué
clientes tendria?, Qué procesos se llevaran a cabo?, Qué productos o servicios
se ofreceran?19

Teniendo en cuenta los criterios anteriores, se diseno la siguiente Vision

En el 2024 INCOLBALLET estara posicionada en el dambito nacional e
internacional como institucion lider de formacién de ninos y joévenes en danza
profesional en Colombia, reconocida por la excelencia de su educacién formal,
artistica e integral, la calidad de sus producciones en Ballet clasico, Danza
contemporanea y gestion cultural, contribuyendo a la consolidacion de ciudadanos
integros, con altas calidades humanas y artisticas en danza, para el bienestar y
la convivencia pacifica.

6.3. VALORES

Los valores institucionales estan contenido en el Codigo de Integridad, con las
acciones que orientan la integridad de comportamiento como servidores
publicos.

v' Honestidad
Respeto
Compromiso.
Diligencia.
Justicia.
Transparencia.
Perseverancia

N N N N

Sentido de pertenencia

9 GUIA DE MODERNIZACION DE ENTIDADES PUBLICAS. Departamento Administrativo de la Funcién Publica. Junio de 2012
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MISION

( )

Nuestra Misidn
Institucional es la de
propender por el
desarrollo cultural de
la poblacién infantil y
juvenil
preferencialmente
del Valle del Cauca,
mediante la
elaboracién y
adopcion de planes,
programasy
proyectos con
criterios de
responsabilidad,
equidad, solidaridad y
desarrollo sostenible
de educacidn artistica
profesional en danza,
ejecutados a través
de la Escuela de
Educacién Formal, las
compaifiias
profesionales de
Ballet Clasico y Danza
Contemporanea,
formacién de
publicos, festivales,
encuentros y otros,
gestionando recursos
y propiciando la
vinculacion de
organismos
nacionales e
internacionales,
publicos y privados.
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VISION

\_ J

" Enel2024 )
INCOLBALLET estara
posicionada en el
ambito nacional e
internacional como
institucidn lider de
formacion de nifios y
jovenes en danza
profesional en
Colombia,
reconocida porla
excelencia de su
educacién formal,
artistica e integral, la
calidad de sus
producciones en
Ballet clasico, Danza
contemporaneay
gestion cultural,
contribuyendoa la
consolidacion de
ciudadanos integros,
con altas calidades
humanas y artisticas
en danza, para el
bienestary la

\ convivencia pacifica. /

VALORES

=] Honestidad
— Respeto
— Compromiso.
— Diligencia.
o Justicia.

— Transparencia.

— Perseverancia

Sentido de
pertenencia
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6.4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

El contexto estratégico institucional es un diagnostico que se elabora a través de
un ejercicio participativo, el cual estara orientado por la Oficina Asesora de
Planeacion y podra utilizar entre otras, la Matriz DOFA (Debilidades,
Oportunidades, Fortalezas y Amenazas).

FACTORES EXTERNOS

OPORTUNIDADES AMENAZAS
Circunstancias externas positivas que se Situaciones negativas, externas a la entidad que
generan en el entorno y que una vez pueden ser un riesgo para la entidad que o
identificadas, pueden ser aprovechadas dependencia

por la entidad o dependencia

FACTORES INTERNOS
FORTALEZAS (capacidades DEBILIDADES (Oportunidades de
Distintivas) Mejora)
Factores internos que ayudan a contribuir | Elementos que constituyen deficiencias y

al desarrollo de la gestion de la entidad o | falencias internas que limitan la posibilidad que
dependencia la gestion de la entidad o dependencia se exitosa

Se proyectan los logros que se desean obtener en el proximo cuatrienio, teniendo
en cuenta los compromisos relacionados con el quehacer institucional de la
Entidad que fueron asumidos por la nueva administracion tanto en el programa
de gobierno como en el Plan de Desarrollo departamental estableciéndolos como
metas del Plan Estratégico, de los Planes de Accion Anuales y de los Proyectos
de Inversion del cuatrienio.

Con estos nuevos retos en mente, se realiza una evaluacion de cada uno de los
componentes de la Planeacion Estratégica, para obtener el diagnostico actual de
la Entidad, donde se plasman las dificultades que se presentaran para alcanzar
los nuevos retos y se determinan la manera de superarlos.

La formulacion de la Planeacion Estratégica se realiza atendiendo las principales
funciones de cada proceso, “el hacer del proceso”, para contribuir en forma
directa o indirecta al cumplimiento de la Mision, Vision, Politicas, Objetivos,
Estrategias, Programas y Proyectos de la Entidad.

Para el Diagnostico y Analisis estratégico del INCOLBALLET se utiliza la Matriz
FODA, como una herramienta de investigacion cualitativa apropiada para
determinar las factores claves del sistema, teniendo como componentes de
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investigacion la Estructura organizacional, el procesos de Formacion Artistica
en Danza, entre otros, lo que permite interrelacionar los factores que inciden de
manera directa en el sistema, su comportamiento frente a las demandas y su
capacidad de respuesta, en relacion con los actores involucrados, traducido en
estrategias y lineas de accion.

Marco de Referencia Direccionamiento
Estratégico

EJECUTAR

EJECUTAR

4

Generar resultados que atiendan

v DERECHOS los planes de desarrollo y
v' PROBLEMAS CONTROLAR resuelvan las necesidades Yy
v NECESIDADES problemas de los ciudadanos con

integridad y calidad de servicio

En este punto se desplego con equipos de trabajo el analisis respectivos,
teniendo en cuenta los ejes o componentes institucionales, a fin de conocer las
oportunidades de mejora, las capacidades distintivas, oportunidades vy
amenazas.

La primera fase de diagnostico del sistema, se efectiia para el acopio de aportes
de factores del contexto interno y externo de la Matriz FODA, discriminados en:
Capacidades distintivas (fortalezas), Oportunidades de mejora (debilidades),
Oportunidades y Amenazas.

En este escenario se aplica la técnica de Lluvia de ideas para estimular y
fomentar el flujo libre de la conversacion entre un grupo de personas con
conocimiento para identificar los modos de potenciales de falla y los peligros
asociados, los riesgos, los criterios para las decisiones y/o las opciones de
tratamiento. Implica Técnicas particulares para tratar de garantizar la
estimulacion de la imaginacion de las personas median los pensamientos y las
declaraciones de los otros grupos
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Con los aspectos identificados como condicionantes, se diligencia la matriz
FODA que contiene el formato de diagnostico estratégico del sistema.

En las mesas de trabajo se entregaron a los participantes los formatos que
servirian para este fin, al igual que material documental como soporte y
definicion del sector.

El formato que se utilizara en la auditoria de factores, tanto internos como
externos es el siguiente:

E izacional
cowronenre  Pinemommindm
INSTITUCIONAL.: . ) _
Servicios asociados a Incolballet

Auditoria Factores Internos

SITUACION ENCONTRADA/
CAPACIDADES DISTINTIVAS Y/O .
No. OPORTUNIDADES DE DESCRIPCION FUENTE

MEJORAMIENTOS

Auditoria Factores Externos -

SITUACION ENCONTRADA/ :
Do OPORTUNIDADES- AMENAZAS DESCRIPCION FUENTE

La metodologia utilizada esta contenida en el anexo “DIAGNOSTICO Y ANALISIS
DEL SISTEMA”.

Los factores priorizados del analisis del contexto externo e interno son los
siguientes:
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INTERNOS

PERSPECTIVA FACTOR FORTALEZA | DEBILIDAD IMPACTO
A M B|lA|[M B|lA[M B
Imagen institucional X X
Capacidad de definicion de planes estratégicos y operativos X X
Orientacion de la entidad al cumplimiento de sus funciones y objetivos X X
Estructura organizacional para la toma de decisiones (Mision. Visién) X X
Comunicacion directiva a la operacion de la entidad X X
Control directivo a la operacién de la entidad X X
CAPACIDAD Planeacion institucional (formulacién de proyectos) X X
DIRECTIVA: — — — - —
. . . Visién, Misién, objetivos y estrategias claramente definidos vy
Direccionamiento, - X X
. . socializados
liderazgo, trabajo en
equipo. Cumplimiento de Politicas de Planeacion y Gestion X X
Clima organizacional ytoma de decisiones participativas X X
Capacidad de Gestiobn con organismos publicos, privados, ONGs = N
nacionales e internacionales
Implementaciéon de acciones preventivas y de mejora X X
Oferta de Servicios y programas segun las necesidades del sector % £
publico y o privado. Modelo Unico artistico del pais
Atencion al ciudadano (PQRS, grupos de interés). X X
Certificacion de calidad (Gesti6n) X X
Clima organizacional ytoma de decisiones participativas
TALENTO HU_MANO: Capacidad profesional X X
Competencia del
personal, Sistema de evaluacion del desempefio X X
disponibilidad del
personal Suficiencia del recurso humano para atender las cargas laborales X X
Sentido de pertenencia de los servidores publicos de la entidad ! =
(Cddigo de Integridad)
Alianzas estratégicas con otras entidades X X
Dependencia de recursos de transferencia del municipio yde N z
FINANCIEROS: |partamento
presupuesto de  [Fngeydamiento institucional x X
funcionamiento, — — — ——
R T S Cumplimiento del Régimen de Contabilidad Publica en las etapas de - "
- i reconocimiento vrevelacién de los hechos econémicos
inversion,
infraestructura, Estructura de ingresos X X
capacidad instalada. z
Demandas contra la entidad X X
Titulacién del predio a nombre de Incolballet X X
TECNOLOGIA: Capacidad técnica de la entidad para ejecutar los procesos que le ¥ %
integridad de datos, [competen
disponibilidad de  |capacidad de innovacién X X
datos ysistemas,
desarrollo, Nivel de integracién del sistema informéatico X X
produccioén,
mantenimiento de |Red de comunicacién interna X X
sistemas de . B .
. L. Controles existentes sobre la tecnologia aplicada X X
informacién.
COMUNICACION [Informalidad en los procesos de comunicacion X X
INTERNA: canales
utilizados y su
efectividad, flujo de
la informaciéon
necesaria para el
desarrollo de las
operaciones.
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EXTERNOS

OPORTUNI
PERSPECTIVA EXTERNA FACTOR DAD AIMIENIAZA IPAEIQ
A|IM|BJIA|IMI|B A|lM|B
Reforma tributaria X X
Incentivos para emprendimiento X X
Tasas de interes X X
Recorte de los recursos destinados a Cultura (recesion X N
ECONOMICOS Y econdémica)
FINANCIEROS: Politicas de incremento salarial X X
disponibilidad de
capital, liquidez, Impuestos y gravamenes X X
mercados financieros,
desempleo, Cooperacion de organismos internacionales X X
competencia.
Crecimiento econémico, desempleo, nivel de pobreza X X
Porcentaje de empleo formal e informal X X
Bajos ingresos de la poblaciéon X X
Nivel de desarrollo econémico ysocial de la regién que rodea la A X
entidad
Legislacion en materia cultural X X
Credibilidad en las instituciones publicas (corrupcion) X X
Vision integral de los gobernantes frente a la cultura X X
Normas que afectan los objetivos de la entidad X X
Modificaciones legales a las fuentes de ingreso de la entidad X | X
S Decisiones sobre el ingreso yretiro de servidores publicos.
POLITICOS: cambios |concursos publicos N X
de gobierno, Porcentaje de poblacién que presenta necesidades basicas N 5
legislacioén, politicas |insatisfechas
publicas, regulacion. La inseguridad o =
Incidencia de la drogadiccién, alcoholismo y prostitucion en la 5 %
poblacién
Instituciones de Educacién Técnica, tecnolégica y profesional > %
que ofrecen programs similares
Apoyo del municipio, el departamento y la nacién a la Cultura X X
Politicas de gestion institucional (MECI-MIPG) X X
Auditorias por parte de los organismos de control X X
Cultura de la poblacion X X
Apoyo de las empresas de la region a la cultura X X
Diversidad de grupos poblacionales X X
Situacion de orden publico X X
SOCIALES Y
CULTURALES: Incidencia del proceso de paz X X
demografia, - - - - - -
. Incidencia conflicto armado, el desplazamiento, el cultivo y trafico
responsabilidad X X
X o de drogas
social, orden publico.
Politica publica para la atencion integral de jévenes X X
Existencia organizaciones culturales regional y nacional X X
Participacion en eventos de caracter local, regional, nacional e X X
internacional
Posicionameinto de algunas disciplinas (cultura) X X
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OPORTUNI
PERSPECTIVA EXTERNA FACTOR DAD RN || IAAETE
A|IMI[B|A|M|B|A[M]|B
TECNOLOGICOS: Acceso a sistemas de informacién (internet, redes sociales) X X
avances en tecnologia,
acceso a sistemas de |Avance e innovacién de tecnologias X X
informacion externos,
gobierno en linea. Eficientes sistemas de comunicacion X X
Desarrollo urbano yfacilidad de acceso ytransporte que rodea el X "
GEOGRAFICOS: entqrno del institut'o ' _
s Facil acceso a entidades del nivel municipal, departamental o
Ubicacion y entono . X X
. nacional
ambiental
LEGALES Y . - .
REGLAMENTARIOS: Lgislacion Educativa (Ley 115 de 1993, Decreto 2075 de 2015) X X
Normatividad externa - .
Ordenanza de Creacion del Instituto X X
(leyes, decretos,
ordenanzas y Acuerdos de Junta Directiva de organizacion del Instituto X X
acuerdos)

Con los factores externos e internos se evalla la situacion

ponderacién de los mismos.

MATRIZ MEFE

institucional mediante la

Se clasifican los factores para determinar si representan oportunidades o amenazas
para la Institucién, en donde:

1 = Amenaza grave, 2 = amenaza menor
3 = Oportunidad menor, 4= oportunidad mayor.

FACTORES EXTERNOS

CALIFICACION

PONDERACION

Incentivos para emprendimiento O1
Tasas de interés Oz
Cooperacion de organismos internacionales O3
Nivel de desarrollo econémico y social de la regién que rodea la o
entidad 4
Legislacién en materia cultural Os5
Decisiones sobre el ingreso y retiro de servidores publicos. 06
Concursos publicos

Instituciones de Educacién Técnica, tecnoldgica y profesional que o
ofrecen programas similares d
Apoyo del municipio, el departamento y la nacién a la Cultura 08

Politicas de gestién institucional (MECI-MIPG)

O9

3

0,03

0,04

0,03

0,04

0,03

0,04

0,03

0,04

0,04

0,08

0,14

0,08

0,14

0,08

0,14

0,08

0,14

0,14
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’ FACTORES EXTERNOS ‘ CALIFICACION ’ PONDERACION ‘
Auditorias por parte de los organismos de control O10 4 0,04 0,14
Apoyo de las empresas de la regién a la cultura Ou 3 0,03 0,08
Diversidad de grupos poblacionales O12 3 0,03 0,08
Incidencia del proceso de paz O13 3 0,03 0,08
Politica ptiblica para la atencién integral de jovenes O14 3 0,03 0,08
Existencia organizaciones culturales regional y nacional O15 4 0,04 0,14
Partlapqaon en eventos de cardcter local, regional, nacional e 016 4 0,04 0,14
internacional
Posicionamiento de algunas disciplinas (cultura) O17 4 0,04 0,14
Acceso a sistemas de informacién (internet, redes sociales) 018 4 0,04 0,14
Avance e innovacion de tecnologias O19 4 0,04 0,14
Eficientes sistemas de comunicacién 020 4 0,04 0,14
Desarrollo u'rba{m y facilidad de acceso y transporte que rodea el Oa1 4 0,04 0,14
entorno del instituto
FGCI.I acceso a entidades del nivel municipal, departamental o Os2 4 0,04 0,14
nacional
Legislacién Educativa (Ley 115 de 1993, Decreto 2075 de 2015) 023 4 0,04 0,14
Ordenanza de Creacidn del Instituto 024 4 0,04 0,14
Acuerdos de Junta Directiva de organizacién del Instituto O25 4 0,04 0,14
Reforma tributaria Al 2 0,02 0,04
Recorte de los recursos destinados a Cultura (recesién econémica) A2 1 0,01 0,01
Politicas de incremento salarial A3 2 0,02 0,04
Impuestos y gravamenes A4 1 0,01 0,01
Crecimiento econémico, desempleo, nivel de pobreza As 1 0,01 0,01
Porcentaje de empleo formal e informal A6 1 0,01 0,01
Bajos ingresos de la poblacion Ay 1 0,01 0,01
Credibilidad en las instituciones ptblicas (corrupcién) A8 1 0,01 0,01

Visién integral de los gobernantes frente a la cultura Ag 1 0,01 0,01
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| FACTORES EXTERNOS

| CALIFICACION | PONDERACION |

Normas que afectan los objetivos de la entidad Aio 1 0,01 0,01
Modificaciones legales a las fuentes de ingreso de la entidad An 2 0,02 0,04
I.’orce.ntaje de poblacién que presenta necesidades bdsicas As 1 0,01 0,01
insatisfechas
La inseguridad A13 1 0,01 0,01
Incider?c,'ia de la drogadiccion, alcoholismo y prostitucion en la s 1 0,01 0,01
poblacion
Cultura de la poblacion Ais 2 0,02 0,04
Situacién de orden publico Ai6 1 0,01 0,01
Incidencia conflicto armado, el desplazamiento, el cultivo y trdfico A1y 1 0,01 0,01
de drogas
113 3,30
MATRIZ MEFI
Se clasifican de 1 a 4 cada factor interno, para indicar si esa variable representa:
Debilidad importante, clasificacién = 1; una debilidad menor, clasificacion = 2;
Fortaleza menor clasificacion = 3; una fortaleza importante, clasificacion = 4.
| FACTORES INTERNOS | | CALIFICACION|  PONDERACION
Imagen institucional CD: 1 4 0,04 0,15
Capacidad de definicion de planes estratégicos y operativos CD: 2 4 0,04 0,15
Orientacién de la entidad al (.:ur.npllmlento de sus funciones y CD:3 4 0,04 0,15
objetivos
Estructura orgamzaczonalp‘(?a' ,Ia toma de decisiones (Misi6n. CD: 4 4 0,04 0,15
isién)
Comunicacién directiva a la operacién de la entidad CD: 5 4 0,04 0,15
Control directivo a la operacién de la entidad CD: 6 4 0,04 0,15
Visién, Misién, objetivos y e'str.ategias claramente definidos y CD: 7 3 0,03 0,09
socializados
Clima organizacional y toma de decisiones participativas CD: 8 4 0,04 0,15
Capacidad de Gestién.con orga.nismos Rdblicos, privados, CD: g 4 0,04 0,15
ONGs nacionales e internacionales
Oferta de Servicios y programas seqgun las necesidades del )
sector publico y o privado. Modelo tnico artistico del pais CD:10 o 0,04 0,15
Certificacion de calidad (Gestion) CD: 11 3 0,03 0,09
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FACTORES INTERNOS |

| CALIFICACION |

PONDERACION

Capacidad profesional CD: 12
Alianzas estratégicas con otras entidades CD: 13

Dependencia de recursos de transferencia del municipio CD: 1
departamento ‘14
Endeudamiento institucional CD: 15

Cumplimiento del Régimen de Contabilidad Publica en las
etapas de reconocimiento y revelacién de los hechos CD: 16
econdémicos

Capacidad técnica de la entidad para ejecutar los procesos que CD: 1
le competen 7
Capacidad de innovacién CD:18
El PEI actual no incluye la oferta de formacién de promotores OM: 1

culturales. ’
Poca capacidad de infraestructura instalada para cumplir la OM: 2

misién institucional ’

La no continuidad de los egresados de la institucién técnica a OM:
las compaiiias como aprendiz por un periodo de 6 meses ‘3

El modelo unico educativo no estd sistematizado ni
OM: 4
documentado
No hay gestién del conocimiento en sistematizaciény
. . OM: 5
estandarizacién del archivo de obras

Falta linea artistica para innovar en la obras OM: 6
Ausencia de recursos técnicos propios OM: 7

Deficiencia de Talento Humano para la gestion de proyectos. = OM: 8

Desarticulacion de la cultura organizacional de la institucion

con los fundamentos de calidad e integridad. OM: 9

Disminucién de la asignacién presupuestal de fuente estatal | OM: 10

Titulacién del predio a nombre de Incolballet OM: 11
Planeacién institucional (formulacién de proyectos) OM: 12
Demandas contra la entidad OM: 13

Titulacién del predio a nombre de Incolballet OM: 14
Informalidad en los procesos de comunicacion OM: 15
Sistema de evaluacion del desempeiio OM: 16
Cumplimiento de Politicas de Planeacién y Gestion OM: 17

4

4

0,04
0,04
0,04

0,04

0,04

0,03
0,03
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01

0,02

0,15
0,15
0,15

0,15

0,15

0,09
0,09
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01

0,04
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| FACTORES INTERNOS | | CALIFICACION| ~ PONDERACION |
Implementacion de acciones preventivas y de mejora OM: 18 2 0,02 0,04
Atencidn al ciudadano (PQRS, grupos de interés). OM: 19 2 0,02 0,04
Sistema de evaluacién del desemperio OM: 20 2 0,02 0,04
Suficiencia del recurso ?;g:far;zspara atender las cargas OM: 21 2 0,02 0,04
Sentido de Pertenen?lct'léjfglg)z .:elzv;j;rrizsa Zszbhcos de la entidad OM: 22 2 0,02 0,04
Estructura de ingresos OM: 23 2 0,02 0,04
Nivel de integracién del sistema informdtico OM: 24 2 0,02 0,04
Red de comunicacién interna OM: 25 2 0,02 0,04
Controles existentes sobre la tecnologia aplicada OM: 26 2 0,02 0,04
104 3,04

La matriz de evaluacion Interna y Externa es una herramienta para evaluar a
una organizacion, tomando en cuenta sus Factores Internos (Fortalezas y
Debilidades) y sus Factores Externos (Oportunidades y Amenazas),
cuantificando un indice que se puede graficar y ubicar en uno de los 9
cuadrantes de dicha matriz.

TABLA. MATRIZ INTERNA-EXTERNA

FACTORES INTERNOS

FUERTE PROMEDIO DEBIL

ALTO

FACTORES
EXTERNOS

MEDIO

BAJO

Interpretacion de la matriz:

ZONA I — II — IV: Si los resultados de la evaluacion de los factores criticos se
ubican en esta region, las estrategias a disenar deben ser de crecimiento y
desarrollo organizacional.
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ZONA III — V — VII: Si los resultados de la evaluacion de los factores criticos se
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ubican en esta region, las estrategias a disenar deben ser de mantenimiento,
consolidacion y resistencia.

ZONA VI - VIII - IX: Si los resultados de la evaluacion de los factores criticos se
ubican en esta region, las estrategias a disenar deben ser de reingenieria y/o

de cambio.

En nuestro caso, los resultados se ubican en la ZONA I, por lo tanto, las

estrategias a disenar deben ser de crecimiento y desarrollo organizacional.

A continuacion se plantean las estrategias a tener en cuenta para la planeacion

estratégica, una vez priorizados los factores internos y externos:

FACTORES
EXTERNOS

FACTORES
INTERNOS

FORTALEZAS

DEBILIDADES

01 Imagen institucional

D1 El PE actual no incluye la oferta de formacion de
promotores culturales.

02 Copacidad de definicion de planes estrotégicos y
operativos

D2 Poco copacidad de infroestructura instoloda para
cumplir la mision institucional

03 Orientacion de la entidod al cumplimiento de sus
funciones y objetivos

D3 La no continuidad de los egresodos de la institucion
técnica a las compaiiios como aprendiz por un peniodo

04 Estructurg organizacional para la torma de
decisiones (Mision. Vision)

D4 El modelo dnico educativo no estd sistematizado ni
documentado

05 Comunicocion directiva a la operocion de la
entidad

D5 No hay gestion del conocimiento en sistematizacion
v estandarizacion del archivo de obraos

06 Control directivo o lo operacion de la entidod

D& Falta linea artistica para innovar en la obras

07 Clima organizacional y toma de decisiones
participativas

D7 Ausencia de recursos tecnicos propios

08 Copacidad de Gestion con organismos publicos,
privadas, ONGs nacionales e intemacionales

D& Deficiencia de Talento Humano para la gestion de
proyectos.

09 Oferta de Servicios y programas segun las
necesidades del sector publico y o privado. Modelo

D2 Desarticulacion de la culturo organizacional de la
institucion con los fundamentos de colidod e

010 Copocidod profesional

D10 Disminucion de lo asignacion presupuestal de
fuente estatal

011 Alianzas estratégicas con otras entidades

D11 Titulacion del predio o nombre de Incolballet

(012 Dependencio de recursos de transferencio del
municipio v de partamento

D12 Planeacion institucional (formulacion de proyectos)

013 Bajo Endeudamiento institucional

D13 Demandas contra la entidad

014 cumplimiento del Régimen de Contobilidad
Publica en las etapas de reconocimiento y revelocion

D14 informalidod en los procesos de comunicacion

D15 Sistema de evaluacion del desempefio

35




INCOLEBALLET

Instituto Colombiano de Ballet Clasico

INSTITUTO COLOMBIANO DE BALLET CLASICO
Plan Estratégico Institucional

OPORTUNIDADES

ESTRATEGIAS FO

ESTRATEGIAS DO

01 Nivel de desamollo econdmico y social de la
region gue rodea la entidod

02 Decisiones sobre el ingreso y retiro de
servidores publicos. Concursos publicas

03 Apoyo del municipio, el departamento y la
nacidn a la Culturg

04 Politicas de gestion institucional (MECI-MIPG)

MAXI-MAXI: POTENCIALIDADES [Lineas de accidn
promotedoras)

Utilizar las fuerzas para aprovechar las oprtunidades.
Potencialmente |a estratégia mas exitosa, gue se sirve de
las fortalezas de |z entidad pars sprovechar oprtunidades.
Froponerse pasar de las demas ubicaciones de |la matriza

esta. Insistir en vencer debilidades para convertirlas en
fortalezas, enfrentar amenazas |as |as eludiran para
concentrarse en las oprtunidades.

MAXI-MINI: DESAFIOS [Cuidadosa consideracian al definir el
rumbo de la entidad hacia el futura)

Aprovechar las oprtunidades para superar las debilidades.
Pretende |a reduccion al minime de las debilidades y |2
optimizacidn de las oportunidades. Una entidad con ciertas
debilidades en algunas areas puede desarrollarse, o bien
adquirir las aptitudes necesarias (tecnologias, personas
expertas)en el exterior, a fin de aprovechar las oprtunidades
gue las condiciones externas le ofrecen.

05 Avuditorias por parte de los organismos de
control

06 Existencig organizociones culturales regional y
nacional

O7 Participacion en eventos de caracter local,
regional, nacional e intemacional

08 Posicionameinto de algunas disciplinas
(cultura)

08 Acrceso g sistemas de informacion (intemet,
redes sociales)

010 Avance € innovacion de tecnologias

011 Eficientes sisternas de comunicacion

012 Desarroilo urbano y facilidad de accesa y
transporte gue rodea el entorma del inshituto

013 Facil occeso o entidades del nivel municipal,
departamental o nacional

014 Lgislacion Educativa (Ley 115 de 1993,

» Consolidor oferta en ed

nuevos servicios promatores culturales y de extensidn

» Fortalecer y sistematizar el modslo Unico en

e

educacidn ortistica en danza

* Fomenta de intercambios y eventos a nivel local,
regional, nacional e intemacional
= Accion publicitaria sobre portafolio de servicios

slacidn e

{Mercodso, coberturg, comunicacion, ci
imagen institucional)}

» iImplementar Proyectos de fortalecimiento

institucional en aplicacion de las politicas de MIPG
» incrementar la participacidn de los grupos
poblacionales
= Convenios complementarios con el sector educativo

ar con proyectos de cofinanciacion para el

gpovo v financiocion de los planes y programas

* Disenar meaidas de retencion oe alumnos Y
bailarines
* Mejorar la competencia de docentes artisticos
* Modificacion al PEI con la inclusion del
programa de Promotores culfurales
» Mejorar el seqguimiento en planes de
mejoramiento
» Gestion de las Politicas de MIPG (Simplificacion
de tramites)

* Convenios de capacitacion para el
mejoramiento del sistema de gestion de calidad
» Mediciones de satisfaccion al cliente y partes
interesadas
* Convenios con Gobernacion y Alcaldia para
implementacion de TICs
» Gestion por procesos
*» Gestion del riesgo

Decreto 2075 de 2015) misionales T
* [nversion y asignacion de recursos financieros
015 Ordenanza de Creacion del Instituto ) L . .
para el mejoramiento de la tecnologia en la
016 Acuerdos de Junta Directiva de organizacion infraestructura fisica y el desarrollo
del Instituto nrannizacinnol
AMENAZAS ESTRATEGIAS FA ESTRATEGIAS DA

A1 Recorte de los recursos destinados a Cultura
(recesion economica)

AZ Impuestos y gravdmenes

A3 Crecimiento econdmico, desempleo, nivel de
pobreza

A4 Porcentaje de empleo formal e informal

MAXI-MINI: RIESGOS [Cuidadosa consideracicn al definir el
rumbo de la entidad hacia el futura)

Utilizar las fuerzas para evitar las amenazas del entorna.
El propasito es optimizar las primeras y reducir al minime
las segundas. Asi, una entidad puede servirse de sus
virtudes tenolagicas, financieras, administrativas u
organizacionales para vencer las amenazas porla
introduccion de un nueva servicio por parte de un
competidor o la introduccign de reglamentaciones o

MINI-NMINI: LIMITACIONES [Advertencias)
Reducir debilidades y evitar amenazas.
Persigue la reduccion al minime tanto de debilidades como las
amenazas. Puede implicar |z formacidn de alianzas, replisgus o
incluso |a liquidacion

A5 Baojos ingresos de la poblacicn

Ag Credibilidad en las instituciones pdblicos
(cormupcidn)

A7 Vision integral de los gobemantes frente a la
cultura

AZ Normas que afectan los objetivos de la
entidad

AQ Porcentaje de poblacidn que presenta
necesidades basicas insotisfechas

A10 Lo inseguridod

A1l Situacion de orden publico

A12 incidencia conflicto armado, el
desplazamiento, el culfivo y trafico de drogas

» Fomentar lo proctica preprofesional
» Accipnes de gusteridod en el gosto
» Campafas de cero popel
* Alignzas con instituciones publico/privadas red de
seguridod
» implementor Codigo de integridod

» Mopa de resgos

» Promocion de un programa de orientacion vococional

v de gpoyo econo
» Revision del modelo educativo (PEI} de acverdo o las
necesidades del entomo

s Alianzas estratégicas

* Implementacidn de! Cadigo de integridad
» mopo de rissgos de los procesos (corrupcion,
opergtivos v seguridod digital)
Legalizacion de la sede propia para el funcionamiento

del instituto
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ESTRATEGIA

ACCIONES

OBJETIVO ESTRATEGICO

Inversién y asignacion de
recursos financieros para
el mejoramiento de la
tecnologia, de la
infraestructura fisica y el
desarrollo organizacional

Mejorar la capacidad tecnol6gica del instituto en un 100% la NAS
(Sistema de almacenamiento en red), 100% cableado
estructurado el area administrativa y 30% de red eléctrica
regulada para la infraestructura tecnolégica en el periodo 2021-
2023 mediante el desarrollo de un sistema integral para la
conectividad y la infraestructura tecnolégica

Automatizar la ventanilla Gnica para dar respuesta oportuna a las
PQRS en el periodo 2021-2023, con el mejoramiento de la
capacidad tecnolégica

Actualizar la pagina web en un 100% en el periodo 2021-2023
ajustado a los requerimientos del MINTIC

Adecuar la infraestructura fisica de salas y salones en un 100%
durante el periodo 2021-2023, segun los requerimientos del PEI,
con proyectos de inversion y convenios interinstitucionales.

Automatizar el control de documentos del sistema de gestion de
calidad en un 100% en un periodo de 2 afios mediante un sistema
de informacién

Capacitar en competencias laborales y comportamentales dirigida
a | 100% servidores publicos cada afio teniendo en cuenta el PIC

Capacidad fisica
Institucional

Implementar un plan de accién para adquirir la sede del Instituto
en el préximo cuatrienio, a través de proyectos de inversion y/o
convenios interadministrativos

Cofinanciacion para el
apoyo y financiacion de
los planes y programas
misionales

Financiar con recursos propios la circulacion de obras del
repertorio clasico contemporaneo y folclore hasta en un 50% en
cada afo lectivo mediante convenios interinstitucionales

1. Fortalecer la capacidad
institucional para elevar el
despliegue, desarrollo e
impacto de los procesos
misionales del Instituto.

Accién publicitaria sobre
portafolio de servicios

Divulgar el modelo tnico artistico institucional en periodos
semestrales, a través boletines, publicaciones digitales y
audiovisuales en la pagina institucional, prensa y redes sociales.

Automatizar el punto de atencién al ciudadano para la respuesta
oportuna de las PQRS en el periodo 2021-2023 mediante
sistemas integrados de gestion

Ejecutar sondeos de opinion y de satisfaccion del cliente por
servicio prestado de manera periédica en el punto de atencién o
servicio

2. Promover el modelo artistico
institucional mediante
acciones de mercadeo,
divulgacion e imagen
institucional a los grupos de
valor

Fortalecimiento y
sistematizacion del
modelo tinico en
educacion artistica en
danza

Sistematizar el modelo Unico en educacién artistica en danza de
los documentos legales que sustentan la formacion formal de la IE
Incolballet, al inicio de cada afio lectivo teniendo en cuenta los
ajustes a los documentos legales que sustentan la formacion
educativa en la IE: PEI, SIEE, Manual Convivencia.

Mejoramiento de las
competencias de los
docentes artisticos

Mejorar las competencias al colectivo de maestros que conforma
las areas artisticas (Ballet, contemporaneo, folclor, historia de la
danza, musica, teatro, artes plasticas y preparacion fisica en
competencias para un adecuado desempefio del modelo Gnico en
un 100%, durante el cuatrienio ( periodo 2021 -2023), a través de
capacitaciones, conferencias, intercambios y compartir de saberes

3. Establecer un modelo Gnico
de educacion artistica
Incolballet; con base en la
innovacion y la gestion del
conocimiento.

Consolidacion de la
oferta en educacion
artistica con nuevos
servicios en promotores
culturales y de extension

Estructurar un programa disefiado para los grados de 6° a 11° de
bachillerato en educacion formal artistica en promotores culturales
en el cuatrienio, articulando los procesos de formacién académico
de la IE Incolballet

4. Articular los procesos de
formacién académica,
mediante planes y proyectos
que impulsen una gestion
publica eficiente y
transparente.
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ESTRATEGIA

ACCIONES

OBJETIVO ESTRATEGICO

Seguimiento y evaluacion
ala implementacion del

Mejorar la satisfaccion de la comunidad educativa, generando
credibilidad y confianza frente al servicio prestado de manera
permanente a través de la implementacién del Cédigo de

5. Lograr una cultura interna con
enfoque a la satisfaccion de la
comunidad educativa y

Codigo de integridad

Integridad procesos internos.

1. Fortalecer la
capacidad institucional
para elevar el
despliegue, desarrollo
e impacto de los
procesos misionales
del Instituto.

2. Promover el
modelo artistico
institucional mediante
acciones de mercadeo,
divulgacion e imagen
institucional a los
grupos de valor

5. Lograr una
cultura interna con
enfoque a la
satisfaccion de la
comunidad educativa y
procesos internos.

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

b

Articular los 3.
procesos de formacion

Establecer un
modelo Unico de

académica, mediante
planes y proyectos que
impulsen una gestién

educacion artistica
Incolballet; con base en
laiinnovacién y la

publica eficiente y
transparente.

gestion del
conocimiento

A partir de los objetivos estratégicos se construye colectivamente el Plan
Estratégico, identificando las estrategias a implementar y definiendo las metas e
indicadores para garantizar el cumplimiento de estos. Una vez formulado, debe
ser aprobado y adoptado por el Comité de Gestion y desempeno, su ejecucion se
proyecta para un término de 4 anos y se actualiza de acuerdo con las
modificaciones de las metas realizadas y a las solicitudes realizadas por los
responsables de los proyectos de inversion y/o de las dependencias.
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- Debe usarse un verbo duro, es decir, un verbo en

OBJETIVOS ESTRATEGICOS infinitivo que indique accidn y que se pueda medir de
alguna forma (cuantitativa o cualitativamente).

- Debe contener qué se quiere lograr, es decir, una

Un Objetivo Estratégico es el QUE debemos

hacer para lograr la mision y Vision descripcion del logro.

- Debe ser compatible con el Plan Estratégico.

- Realista y alcanzable, aun asi, debe responder a un
reto importante.

j
Cronoldgicamente limitadas.
Expresion concreta de los logros que se Realistas y relevantes.
quiere alcanzar. Especificas.
(- / Mensurables (medibles y cuantificables).

—
- Deben ser los medios o las formas que permitan lograr
los objetivos.
Una estrategia es el COMO lograremos o - geggn ser cll?jras yc(::lne'lprezslbLestparLa todos. idad L
S T b Teamie estratégicos. - eben considerar adecuadamente la capacidad y los
Sl e e recursos de la entidad.
- Deben poder ejecutarse en un tiempo razonable.
.
—
- Deben permitir a la administracion el conocimiento
INDICADORES oportuno de la informacion.
Expresion cuantificable y cualificable de lo - Deben ser comprensible, tanto para quienes lo
que queremos alcanzar. p— desarrollen como para quienes lo estudien o lo tomen
como referencia.
- Su calculo debe estar adecuadamente soportado y ser
documentado para su seguimiento y trazabilidad.
-

7. MAPA ESTRATEGICO

El Instituto Colombiano de Danza Clasica - INCOLBALLET establece el siguiente

mapaestratégico:

(ver anexo)
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8. SEGUIMIENTO AL PLAN ESTRATEGICO

El seguimiento al plan estratégico institucional tiene como fin verificar el
cumplimiento de los objetivos estratégicos del cuatrienio y la vision de la entidad.

La consolidacion de los resultados del plan estratégico es realizada por el
encargado del area de Planeacion y parte desde el seguimiento de los resultados
del plan de accion anual hasta llegar a los objetivos estratégicos de entidad.

Es responsabilidad de cada jefe de dependencia, reportar los resultados de la
gestion, de los cuales se deriva el aporte al plan estratégico

El seguimiento al Plan Estratégico se realiza a través de dos formas:

o A través del Plan de Accion integrado Anual, ya que en éste se plasman las
actividades y tareas que se deben ejecutar para darle cumplimiento a las
metas, estrategias, objetivos y politicas establecidas en el Plan Estratégico.

o A través de los indicadores que se deben formular para cada una de las
estrategias establecidas en el Plan Estratégico.

Cada estrategia debe tener al menos un indicador, que podra ser de eficiencia,
efectividad o eficacia, y siempre deberan tener en cuenta lo siguiente:

v' Los indicadores estratégicos deberan ser diferentes a los indicadores de
gestion.

v Los indicadores planteados por los lideres del proceso deben medir el logro
de las estrategias de la dependencia y de los objetivos estratégicos de la
Entidad, no deben medir actividades.

9. EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO
- CUADRO DE MANDO INTEGRAL

La evaluacion del Plan Estratégico se ejecuta mediante la verificacion al
cumplimiento de cada una de actividades y tareas formuladas, conforme a las
metas establecidas y avance logrado en los indicadores correspondientes a las
estrategias formuladas utilizando para ello la metodologia de Balance Scorecard
(BSC / Cuadro de Mando Integral).

El BSC es una herramienta de administracion que evidencia el alcance de los
resultados y objetivos que se definieron en el Plan estratégico, en este sentido y
con y dando cumplimiento con lo establecido por el Decreto 1499 de 2017,
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adopta como perspectivas del BSC las 18 politicas de gestion y desempeno
definidas en el Decreto:

Planeacion institucional.

Gestion presupuestal y eficiencia del gasto publico.

Talento Humano.

Integridad.

Transparencia, acceso a la informaciéon publica y lucha contra la
corrupcion.

6 Fortalecimiento organizacional y simplificacion de procesos.
7 Servicio al ciudadano.

8. Participacion ciudadana en la gestion publica.

9 Racionalizacion de tramites.

10. Gestion documental.

11. Gobierno digital (Gobierno en linea).

12. Seguridad digital.

13. Defensa judicial.

14. Politica de Mejora normativa

15. Gestion del conocimiento y la innovacion.

16. Control interno.

17. Seguimiento y evaluacion del desempeno institucional

18. Mejora normativa

ahwbh -

El seguimiento permanente permite establecer situaciones en las cuales se
pueda diagnosticar la necesidad de hacer los ajustes para lograr el desarrollo de
las estrategias.

Para cada una de las perspectivas se definen objetivos directamente relacionados
con las estrategias del Plan de Desarrollo departamental y demas directrices
proporcionadas.

El responsable de Planeacion, a través del Comité Institucional de Gestion y
Desempeno - MIPG, informara anualmente el avance y cumplimiento del Plan
Estratégico a la alta direccion y a los lideres de los procesos, quienes a su vez
deberan informar a sus funcionarios y colaboradores.

En la evaluacion al Plan Estratégico se analizan y se establecen las causas que
originaron el no logro de las metas, estrategias, objetivos y politicas las cuales
deben ser presentadas ante el Comité Institucional de Gestion y Desempeno -
MIPG, con el fin de aplicar las medidas y correctivos dados por la Direccion de
la Entidad para obtener los resultados esperados en las actividades del Plan de
Accion de la siguiente vigencia.

41




a INSTITUTO COLOMBIANO DE BALLET CLASICO
Plan Estratégico Institucional
INCOLEALLET

Instituto Colombiano de Ballet Clasico

10. INDICADORES ESTRATEGICOS

Es una representacion (cuantitativa preferiblemente) establecida mediante la
relacion entre dos o mas variables, a partir de la cual se registra, procesa y
presenta informacion relevante con el fin de medir el avance o retroceso en el
logro de un determinado objetivo en un periodo de tiempo determinado, ésta
debe ser verificable objetivamente, la cual al ser comparada con algiin nivel de
referencia (denominada linea base) puede estar senalando una desviacion sobre
la cual se pueden implementar acciones correctivas o preventivas segun el caso.8

11. TIPO DE INDICADORES

Los indicadores de Eficiencia pretenden medir la relacion existente entre el
avance en el logro de un determinado objetivo y los recursos empleados para la
consecucion de este. Este tipo de indicadores se refieren a la consecucion y el
aprovechamiento de los insumos que deben ser adquiridos en una escala de
tiempo oportuno, al mejor costo posible, la cantidad adecuada y con la calidad
requerida. Seguimiento a cada etapa programada de las actividades que
permiten ejecutar y adelantar la generacion de los diferentes bienes o servicios
ofrecidos por la entidad.

Los indicadores de Eficacia llevan de forma inherente la definicion previa de
objetivos y el seguimiento de éstos a través de un sistema minimo de informacion
sobre aspectos basicos como: Objetivos principales o estratégicos (logro que se
pretende obtener, mejorar, ampliar, optimizar, etc.) Metas concretas con las
cuales hacer el seguimiento (cuando, donde, en qué condiciones).

Los indicadores de Efectividad involucran la eficiencia y la eficacia, es decir “el
logro de los resultados programados en el tiempo y con los costos mas razonables
posibles”.

Las efectividades miden los resultados alcanzados frente a los bienes o servicios
generados a los usuarios Detallan propiamente los efectos reales del accionar de
una entidad a través de programas, proyectos, etc., sobre la sociedad o sus
usuarios (Resultados Intermedios — Resultados Finales) ¢Cual es el nivel de
satisfaccion de los usuarios? ¢Cuantos usuarios fueron atendidos? ¢Cual
fue la cobertura total?
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— Cada estrategia debe tener al menos un indicador, que podra ser de
eficiencia, efectividad o eficacia.

— Los datos de los indicadores estratégicos deben actualizarse al final de la
vigencia, esto con el fin de tomar acciones en caso de no cumplimiento para
el logro de lo planeado y es responsabilidad de los lideres de proceso que esta
accion se lleve a cabo anualmente.

— Los indicadores estratégicos deberan ser diferentes a los indicadores de
gestion.

— Los indicadores planteados por los lideres del proceso deben medir el logro
de las estrategias de la dependencia y de los objetivos estratégicos de la
Entidad, no deben medir actividades.

Para mayor referencia de la formulacion de indicadores se podra consultar la
Guia para la construccion y analisis de indicadores de gestion elaborada por el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica.

12. MODIFICACION AL PLAN ESTRATEGICO

Las modificaciones al Plan Estratégico se realizan de acuerdo con los cambios en los
lineamientos establecidos por la Administracion departamental, asi como las politicas y
directrices por parte de la Entidad.

Los ajustes al Plan Estratégico deben definirse y aprobarse en el Comité Institucional de
Gestion y Desemperio - MIPG, cuya acta debe ser soporte de ello.

13. APROBACION DEL DOCUMENTO

Al documento de Plan Estratégico se adjunta la lista de los anexos y el formato de
evaluacion Balance Scorecard (BSC / Cuadro de Mando Integral).

14. PARTICIPACION

Este plan se formula con el decidido aporte y participacién de los lideres y personal de
las areas que conforman la estructura organizacional de INCOLBALLET.
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